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Einleitung

Geschatzte Leserin, geschatzter Leser

Wir freuen uns, lhnen im Namen des Verwaltungsrates und
der Spitalleitung den Nachhaltigkeitsbericht 2020 des Uni-
versitatsspitals Basel vorlegen zu dirfen.

Nachdem wir 2019 mit dem ersten Umweltbericht den Grund-
stein flr eine transparente und vergleichbare Berichterstat-
tung Uber die Umweltleistungen und -auswirkungen unseres
Spitals gelegt haben, erganzen wir nun die 6kologische um
die soziale Dimension der Nachhaltigkeit. So berichten wir
neben Themen wie Energieverbrauch, Treibhausgasemissio-
nen und Abfall auch neu zu Themen wie Aus- und Weiter-
bildung, Chancengleichheit von sowie Ethik & Compliance.

Der Nachhaltigkeitsbericht 2020 wurde wie auch schon der Umweltbericht 2019 in Anlehnung an die
Richtlinien der Global Reporting Initiative (GRI) verfasst; dies mit dem Ziel, Ihnen als Leserin und Leser
einen verstandlichen, mit anderen Unternehmen vergleichbaren und auf das Wesentliche fokussierten
Bericht vorlegen zu kénnen.

Das Jahr 2020 mit der andauernden Corona-Pandemie hat uns alle — ganz besonders aber die Gesund-
heitsinstitutionen — vor ungekannte Herausforderungen gestellt. Fragen der Gesundheit, der Gleichstellung,
des Fachkraftemangels und der Umweltauswirkungen rlickten in der Pandemie nochmals verstarkt in den
Fokus. Sie alle hangen unaufléslich mit Nachhaltigkeit zusammen.

Wir sind der festen Uberzeugung, dass das Universitatsspital Basel mit seinem Engagement fiir eine
nachhaltige Entwicklung — und in diesem Sinne flr die Umwelt, die Gesellschaft, unsere Patientinnen und
Patienten und Mitarbeitenden — einen Beitrag zur erfolgreichen Bewaltigung dieser grossen Herausforde-
rungen leisten kann.

Nachhaltiges Handeln als Institution gelingt nur durch die Motivation und das tagtagliche gemeinsame
Engagement unserer Mitarbeitenden auf allen Ebenen. So nutzen wir die Gelegenheit und bedanken uns

bei allen Kolleginnen und Kollegen, die an dieser Veroffentlichung mitgewirkt haben.

Sie als Leserin und Leser laden wir herzlich dazu ein, mit uns ins Gesprach zu kommen.
Wir wiinschen lhnen eine spannende und erkenntnisreiche Lektire!

Fuey Y g

Fabienne Vulliamoz Christian Abshagen Elena Fuoco Urs Gruber
Leiterin Arbeitgeber- Leiter Nachhaltigkeit Controllerin Bereich Umwelt- und
marketing und Betrieb und Ressort Gefahrgut-
Rekrutierung Immobilien beauftragter
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Uber diesen Bericht

Mit dem vorliegenden ersten Nachhaltigkeits-
bericht des Universitatsspitals Basel fiir das Jahr
2020 wird der erste Umweltbericht 2019 konse-
quent fortgeflhrt und um die sozialen Themen
systematisch erweitert. Wir freuen uns sehr, ge-
blndelt zeigen zu kdnnen, dass das Universitats-
spital Basel in wichtigen Fragen der Nachhaltigkeit
bereits weitreichende Aktivitaten vorweisen kann.

Kapitel 03 gibt einen Uberblick tiber das Universi-
tatsspital Basel mit einigen Eckdaten, dem Unter-
nehmensleitbild, der FlUhrungsstruktur, der Einbin-
dung von Anspruchsgruppen sowie einer kurzen
Charakterisierung der Lieferkette, die sowohl fiir
die 6kologische als auch die soziale Nachhaltigkeit
eine wichtige Rolle spielt.

In Kapitel 04 bis 09 werden die Umweltleistungen
und -kennzahlen beschrieben. Erstmalig wird
eine Klimabilanz mit den direkten Treibhausgas-
Emissionen des Universitatsspitals Basel prasen-
tiert. Zudem werden die Umweltschutzziele und
-massnahmen fir das Jahr 2021 dargelegt. Mit-
glieder der neu gegrundeten Umweltkommission
aussern sich zu ihrer persénlichen Haltung zum
Thema Umweltschutz.

Nachhaltigkeitsbericht 2020

Der Bericht Uiber die soziale Dimension der
Nachhaltigkeit startet in Kapitel 10 mit der Be-
schreibung der Wesentlichkeitsanalyse, die zur
Bestimmung der flr das Universitatsspital Basel
wichtigen Themen zum Start der Berichterstat-
tung Uber die soziale Nachhaltigkeit durchgefiihrt
wurde. In den darauffolgenden Kapiteln werden
Massnahmen, Programme und Projekte sowie
Kennzahlen zu diesen ausgewahlten Themen —
von Aus- und Weiterbildung bis zur Mitwirkung und
Information der Mitarbeitenden — beschrieben. Wie
im Umweltteil endet jedes Kapitel mit Zielen und
Massnahmen fiir das Jahr 2021.

Im Anhang erfolgt eine Ubersicht (iber samtliche
Ziele und Massnahmen flir 2021 sowie eine Zu-
sammenstellung der Umwelt- und Sozialdaten
entlang der GRI-Standards.

Der Nachhaltigkeitsbericht 2020 soll jahrlich neu
aufgelegt werden. Durch methodische Verbes-
serungen sind wir unserem Ziel, in den nachsten
Jahren in voller Ubereinstimmung mit den GRI-
Standards zu berichten, einen weiteren Schritt
nahergekommen.
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Das Universitatsspital Basel

Unternehmensportrat

Das Universitatsspital Basel ist das Zentrumsspital
der gesamten Region Nordwestschweiz und eines
von flnf Universitatsspitalern in der Schweiz.

Seit 2012 sind wir ein Unternehmen des Kantons
Basel-Stadt in der Form einer selbstandigen
offentlich-rechtlichen Anstalt mit eigener Rechts-
personlichkeit und Sitz in Basel. Mit 7'637 Mit-
arbeitenden bieten wir eine umfassende Gesund-
heitsversorgung und sind einer der grossten
Arbeitgeber der Region. In enger Zusammenarbeit
mit der Universitat Basel und den global fliihrenden
Life-Science-Unternehmen in der Stadt betreiben

Nachhaltigkeitsbericht 2020

wir Lehre und Forschung auf héchstem wissen-
schaftlichem Niveau. Wir stellen tber

1’000 Platze fir die arztliche Aus- und Weiterbil-
dung zur Verfigung. Die 44 Kliniken des Universi-
tatsspitals Basel umfassen das gesamte Spektrum
der Humanmedizin. Zudem gibt es acht medizini-
sche Zentren, an denen eine enge interdisziplinare
Zusammenarbeit verschiedener Fachspezialistin-
nen und -spezialisten rund um spezifische
Behandlungsfelder praktiziert wird. Das Notfall-
zentrum ist die erste Anlaufstelle bei medizini-
schen Notfallen in der Nordwestschweiz.

Universitatsspital Basel



Tabelle 1: Kennzahlen Universitatsspital Basel
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2019 2020 Einheit
Stationare Austritte (Originalfallsicht) 38'570 37’108 Anzahl
Stationarer Case-Mix-Index 1.338 1.344 Indexwert
Verrechenbare Taxpunkte TARMED 154’670 149'411 Tsd.
Anzahl Mitarbeitende (Segmente Spitalbetrieb und Fonds) 7'291* 7'637 MA
Anzahl Vollzeitstellen (Segmente Spitalbetrieb und Fonds) 5'574* 5'736 FTE
Nettoumsatz 1'168'292 1'195'862 TCHF
EBITDAR* 99'037 67'115 TCHF
EBITDAR!-Marge 8.5 5.6 %
Gewinn (+)/Verlust (-) inkl. Minderheitsanteile 19'913 -16'894 TCHF
Bilanzsumme 894’334 892'178 TCHF
Eigenkapital inkl. Minderheitsanteile 570717 553’803 TCHF

* Diese Zahl weicht von der im Umweltbericht 2019 genannten ab, da neu die durchschnittlichen FTE's eines Jahres und nicht mehr (wie in 2019 noch)

die Anzahl per Stichtag 31.12. ausgewiesen werden.

Unternehmensleitbild

Das Universitatsspital Basel steht fiir beste Ge-
sundheitsversorgung rund um die Uhr und zeichnet
sich durch hervorragende Forschung und Lehre
aus. Wir orientieren uns an den Prinzipien einer
wert- (und nicht volumen-) basierten Gesund-
heitsversorgung. Unsere Mitarbeitenden eint die
Vision, das Leben der Menschen und sich selbst
zu verbessern — und dies Tag flr Tag. Das Handeln
aller Mitarbeitenden nach innen und nach aussen
wird von unseren Werten gemeinsam, sorgsam,
mutig und verantwortungsbewusst geleitet.

Zur Verankerung des Umweltschutzes in der Orga-
nisationskultur wurde 2019 eine Umweltleitlinie
erarbeitet (siehe Kapitel 05), aber auch unsere
Werte sorgsam und verantwortungsbewusst
appellieren an den nachhaltigen Umgang mit
Ressourcen. Der Wert mutig bringt zudem zum
Ausdruck, dass das Universitatsspital im Sinne
einer nachhaltigen Entwicklung vorangehen will
und bereit ist, gewohnte Pfade zu verlassen.

Fuhrungsstruktur

Die Leitungsorgane des Universitatsspitals Basel
sind der Verwaltungsrat, die Spitalleitung und

die Revisionsstelle. Der Verwaltungsrat ist das
oberste geschaftsleitende Organ des Unterneh-
mens. Er besteht aus neun Mitgliedern, die vom
Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt gewahit
werden. Der Verwaltungsrat und die Spitalleitung
sind personell getrennt. Der Spitaldirektor nimmt
ohne Stimmrecht an den Sitzungen des Verwal-
tungsrats teil. In Ausschiissen werden bestimmte
Themen vertieft behandelt. Fiir 6konomische, wis-
senschaftliche, rechtliche und soziale Themen gibt
es den Prifungsausschuss, den Nominierungs- &
Entschadigungsausschuss, den Rekursausschuss,
den Ausschuss Lehre & Forschung, den Digita-
lisierungs- sowie den Immobilienausschuss. Im
Jahr 2020 beschloss die Spitalleitung die Grun-
dung einer Umweltkommission (siehe Kapitel 05).
Dort sowie in der auf Marz 2021 neu geschaffenen
und in der Direktion verorteten Fachstelle Nach-
haltigkeit werden Themen der 6kologischen und
sozialen Nachhaltigkeit behandelt.

1 EBITDAR: Erfolg vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Mieten

Nachhaltigkeitsbericht 2020
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Einbindung von Anspruchsgruppen

Das Universitatsspital Basel pflegt einen intensi- Dies hilft uns, mit den Anspruchsgruppen verbun-
ven Austausch mit seinen Anspruchsgruppen. Dies dene Chancen und Risiken friihzeitig zu identi-
ermoglicht uns eine vertrauensvolle und konstruk- fizieren sowie Anregungen fiir die kontinuierliche
tive Zusammenarbeit mit den Anspruchsgruppen Weiterentwicklung zu erhalten. Unsere Anspruchs-
aus dem direkt relevanten Umfeld, zu denen eine gruppen werden Uber vielfaltige Instrumente und
regelmassige Beziehung besteht. Anspruchs- Kommunikationskanale eingebunden. Beispielhaft
gruppen aus dem indirekt relevanten Umfeld, mit werden der Dialog mit Patientinnen und Patienten,
denen nur gelegentlich eine direkte Beziehung Zuweiserinnen und Zuweisern sowie die strate-
aufgenommen wird, kdnnen auf diese Weise gut gischen Partnerschaften mit Partner-Spitalern
eingebunden und in ihren Erwartungen bertick- beschrieben.

sichtigt werden.

Abb. 1: Anspruchsgruppen des Universitatsspitals Basel
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Patientinnen und Patienten

Unsere Patientinnen und Patienten geben positive wie kriti-
sche Rickmeldungen zur Behandlung und zum Aufenthalt
Uber diverse Kommunikationskanale: in freier Form digital
(E-Mail, Online-Formular), schriftlich und fernmuindlich.
Diese werden durch das Rickmeldemanagement be-
arbeitet, als Feedback in die verschiedenen Bereiche des
Universitatsspitals Basel geleitet, systematisch ausgewer-
tet und als Instrument zur kontinuierlichen Verbesserung
genutzt. Gezielte Anfragen und kritische Riickmeldungen
werden individuell beantwortet bis hin zu einem Termin mit
dem behandelnden Arzt/der behandelnden Arztin oder dem
Pflegepersonal.

Neben der kontinuierlichen Zufriedenheitsbefragung im
ambulanten Bereich werden alle aus einer stationaren Be-
handlung austretenden Patientinnen und Patienten in den
Monaten Marz und September schriftlich mit standardisierten
Fragebogen um ihre Eindricke gebeten. Dartiber hinaus
erfolgen Befragungen durch verschiedene Bereiche bei-
spielsweise zu bestimmten Behandlungsmethoden, zu Ver-
pflegung oder Sauberkeit oder liber sogenannte «Happy or
Not»-Dricker, die an verschiedenen Orten aufgestellt sind.
Sofern notwendig erfolgt daraufhin eine individuelle, direkte
Antwort.

Zuweiserinnen und Zuweiser

Fur die Betreuung der Zuweiserinnen und Zuweiser sind
Zuweisermarketing sowie Zuweisermanagement des
Universitatsspitals Basel verantwortlich. Zuweiserinnen
und Zuweiser erhalten zwei- bis dreimal im Jahr den
Newsletter «collegis» mit Informationen unter anderem
Uber neue Behandlungsmethoden, neue Angebote oder
Berufungen. Der Versand von Behandlungsberichten
erfolgt auf Wunsch zunehmend digital, fur stationare
Patienten stehen automatisierte Ein- und Austrittsinfor-
mationen zur Verfigung. Berichte der letzten zwei Jahre
sowie Termine sind im USB-ePortal einsehbar. Eine
Kontaktpflege findet ausserdem personlich Uber Chef-
arztinnen und Chefarzte statt.

Nachhaltigkeitsbericht 2020
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Eine weiterflihrende Zusammenarbeit mit Patientinnen und
Patienten, aber auch Angehdrigen und Vertreterinnen und
Vertretern von Patientenverbanden findet im Rahmen des
Patientenbeirats unter der Leitung von Dr. Katharina Rither-
Wolf (Leiterin Patientenzentriertes Management) statt. Die
Abteilung Patientenzentriertes Management fihrt alle zwei
Jahre strukturierte Interviews mit Gber 100 Patientinnen und
Patienten durch. Die Ergebnisse werden der Spitalleitung
und dem Verwaltungsrat vorgestellt und Massnahmen

zur Verbesserung der Patientenzentrierung abgeleitet und
umgesetzt.

Im Rahmen des in unseren strategischen Zielen verankerten
Konzepts der wertebasierten Medizin («Value Based Health
Care»), bei dessen Umsetzung das Universitatsspital Basel
schweizweit fihrend ist, werden Patientinnen und Patienten
in immer mehr Krankheitsbildern systematisch befragt. Die
Erfassung des subjektiv empfundenen Gesundheitszustands
unmittelbar vor und des Behandlungserfolgs Uiber einen
langeren Zeitverlauf nach der Therapie dient gleichermassen
der Steigerung von Qualitat und Patientenfokussierung.
Diese patientenorientierte Analyse erlaubt sowohl (inter-)
nationale Vergleiche als auch kontinuierliche Verbesserun-
gen und Anpassungen der Behandlungspfade.

Partner-Spitaler

Basierend auf einem Kooperationskonzept geht das Uni-
versitatsspital Basel gezielt Partnerschaften ein, welche
sich an unseren strategischen Vorgaben orientieren.

Um eine stufengerechte Steuerung dieser Partnerschaf-
ten zu gewahrleisten, wurden die Partner in unterschied-
liche Kategorien eingeteilt. Diese Unterteilung wird
regelmassig Uberprift und mit den relevanten Gremien
abgestimmt.

Fur Partner mit einer fur das Universitatsspital Basel
strategischen Bedeutung findet eine Betreuung im Sinne
eines Key Account Managements durch die Abteilung
Unternehmensentwicklung statt. Diese strategischen
Partner sind aktuell

— Universitare Altersmedizin Felix Platter

— Hoépital du Jura

— Kantonsspital Basel-Landschaft

— Universitats-Kinderspital beider Basel

— St. Claraspital

— Bethesda Spital

— Kantonsspital Aarau.

Universitatsspital Basel
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Lieferkette

Eine kurze Charakterisierung der Lieferkette
gibt einen Uberblick (iber den fiir Nachhaltigkeit
relevanten Kontext, in dem das Universitatsspital

Guter und Dienstleistungen. Eine Ausnahme
sind Medikamente und Blutprodukte, flir deren
Beschaffung die Spital-Pharmazie zustandig ist.

Basel sich bewegt. Eingekauft werden in der Regel Fertigprodukte
und keine Halbfabrikate oder Rohstoffe, wie dies
bei herstellenden Firmen der Fall ist. Das Be-
schaffungsvolumen der zentralen Beschaffungs-
abteilung und der Spital-Pharmazie betrug im Jahr

2020 insgesamt CHF 280'743'775.

Die zentrale Beschaffungsabteilung im Bereich
Betrieb des Universitatsspitals Basel verantwortet
den Einkauf aller fiir den Betrieb notwendigen

Abb. 2: Beschaffungsvolumina je Warengruppe 2020 Die zentrale Beschaffungsabteilung ist mit
ausserst breit diversifizierten, komplexen Liefer-
ketten konfrontiert. Das Portfolio umfasst Gber
200 detaillierte Warengruppen, bestellt wird bei
Uber 1’000 Lieferanten. Die Struktur der Lieferkette
unterscheidet sich von Warengruppe zu Waren-
gruppe. Die Medical-Lieferkette (medizinisches
Verbrauchsmaterial, Implantate, In-vitro-Diagnos-
tik) ist global ausgerichtet. Lebensmittel hingegen
werden vor allem regional bei 60 Schweizer
Lieferanten bezogen. Auch Hauswirtschaftsmate-
rial wird vorwiegend bei Schweizer Herstellern und
Handlern beschafft. Die Wasche wird grosstenteils
von einem Schweizer Hauptlieferanten aufbereitet.
Die Spital-Pharmazie beschafft inre Produkte bei
rund 200 Pharmafirmen in der Schweiz sowie bei
zwei Grosshandlern.

P

Haushalt & Biiro (6'903'698 CHF)

M Implantate/Osteosynthesematerial (28'153'093 CHF)
In-vitro-Diagnostics (17'984'465 CHF)

M Infrastruktur Mobilien (2'504'266 CHF)
Medizinische Gase (606'838 CHF)

M Medizinisches Verbrauchsmaterial (55'678'183) CHF)

Medizintechnik/Infrastruktur/Dienstleistungen/
Unterhalt & Reparaturen (73'431'763 CHF)

M Spitalpharmazie: priméar Arzneimittel, aber
auch Blutprodukte, Medizinprodukte, Rohstoffe
und Verpackungsmaterialien (87'242'522 CHF)

Wasche (8'238'947 CHF)

10 Nachhaltigkeitsbericht 2020 Universitatsspital Basel
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Wesentliche Umweltthemen

Die wesentlichen Themen in Bezug auf die Um-
welt wurden im Jahr 2019 gemass den Standards
der Global Reporting Initiative (GRI) in einem sys-
tematischen, partizipativen Prozess (Wesentlich-
keitsanalyse) ermittelt. Damit wurde sichergestellt,
dass der Fokus der Berichterstattung auf Themen
liegt, welche besonders starke Auswirkungen auf
die Umwelt haben und von grossem Interesse

fr die Anspruchsgruppen des Universitatsspitals
Basel sind (siehe Abb. 3). Eine grundlegendere
Aktualisierung dieses Themensets findet alle drei
bis vier Jahre statt.

Um einen systematischen Umgang mit den laut
Wesentlichkeitsanalyse flir uns relevantesten
Umweltauswirkungen zu finden, hatten wir im Jahr
2019 eine Roadmap Umweltschutz mit Zielen und
Massnahmen flr das Jahr 2020 entwickelt. Diese
deckte sechs der wesentlichen Umweltthemen ab
und wurde im Februar 2020 von der Spitalleitung
verabschiedet.

Abb. 3: Wesentliche Umweltthemen
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Erheblichkeit der 6kologischen Auswirkungen (Literatur)

Die im November 2020 gegriindete Umweltkom-
mission prifte den Fortschritt der Roadmap Um-
weltschutz 2020 und beschloss deren Erweiterung
fir 2021, die im Januar 2021 von der Spitalleitung
abgesegnet wurde. Sinn und Zweck dieser Erwei-
terung ist es, noch llickenloser die Gesamtheit der-
jenigen Umweltthemen zu adressieren, die gemass
Wesentlichkeitsanalyse als besonders relevant flr
das Universitatsspital Basel identifiziert wurden.

Nachhaltigkeitsbericht 2020

- 4.04*

Es handelt sich hierbei um Themen, welche in

den drei oberen rechten Felder der Matrix verortet
sind (siehe Abb. 3). Folglich wurden neu Ziele und
Massnahmen fir das Thema «Gebaude/Infrastruk-
tur» formuliert. Das Thema «Textilien/Wasche»
wurde neu explizit dem Ziel der Ausrichtung der
Beschaffung an 6kologischen Kriterien zugeordnet.
Das Zielfeld Beschaffung wird somit breiter gefasst
als bisher und bezieht sich zukuinftig auf samtliche
zu beschaffenden Produkte — von medizinischem
Verbrauchsmaterial Uber Haushaltsprodukte bis zu
Textilien/Wasche.

Weiterhin wurde auch das Thema «Mobilitat Mit-
arbeitende sowie Patientinnen und Patienten» neu
als wesentliches Umweltthema deklariert. Dieses
hatte in der Wesentlichkeitsanalyse 2019 zwar
relativ hohe Relevanz-Werte erhalten, war aber
knapp unter dem Schwellenwert fiir die engere
Auswahl geblieben. Grund flir den neuen Ein-
bezug dieses Themas in die Roadmap ist ein Re-

4.41*
Heizung/Kiihlung

B 4.19*
[ ] Lebensmittelabfille

Strom  Gephaude/infrastruktur

319
Verpflegung

hoch

gierungsratsbeschluss des Kantons Basel-Stadt
vom Juni 2020, der besagt, dass Mitarbeitende
des Kantons Basel-Stadt und seiner Beteiligungen
in Zukunft fir Geschaftsreisen unter 1'000 km
Distanz moglichst 6ffentliche Verkehrsmittel nut-
zen und Flugreisen nur restriktiv bewilligt werden
sollten. Dies soll zur Reduzierung des klimaschad-
lichen Treibhausgas-Ausstosses von Kurzstre-
ckenfligen beitragen.

Universitatsspital Basel
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Fur das Thema «Abwasser» stehen Ziele und mit welchen Zielen und Massnahmen dieses
Massnahmen noch aus. Angesichts der schon Thema adressiert werden kann.

grossen Zahl an zu bearbeitenden Themen im

Umweltbereich hat die Umweltkommission be- Die folgende Tabelle gibt eine Ubersicht iber die
schlossen, die Krafte zu blindeln und dieses wesentlichen Umweltthemen und ihre Relevanz
Thema fir 2021 zurlickzustellen. Ende des Jahres flir das Universitatsspital Basel.

wird sie erneut evaluieren, ob und — falls ja —

Tabelle 2: Erlauterung der wesentlichen Umweltthemen

Wesentliches
Umweltthema

Zielfeld
Roadmap

Erlauterung

Heizung/Kiihlung

Strom

Lebensmittel-
abfille

Recycling-
materialien

Verpflegung

Medizinisches
Verbrauchs-
material

Umweltschutz
5 Energie

5 Energie

7 Abfall &
Recycling

7 Abfall &
Recycling

4 Verpflegung

6 Beschaffung

Nachhaltigkeitsbericht 2020

Der Energieverbrauch eines Spitals ist hoch und kann mit
demijenigen einer mittelgrossen Gemeinde verglichen werden.
Durch die Nutzung fossiler Energietrager werden Treibhaus-
gase ausgestossen, die den Klimawandel antreiben. Selbst
wenn, wie im Fall des Universitatsspitals Basel, ein Grossteil
des Energieverbrauchs mit erneuerbaren Energiequellen
gedeckt wird, liegt es im gesellschaftlichen Interesse, den
Energieverbrauch gesamthaft so gut wie méglich zu verringern,
um die generelle Abhangigkeit von fossilen Energiequellen und
der Kernkraft zu reduzieren.

Durch die Vermeidung von Lebensmittelabfallen kbnnen die
Okologischen Auswirkungen der Lebensmittelproduktion (u.a.
Klimawandel und Biodiversitatsverlust) verringert werden. Als
Spital werden in der Verpflegung von Patientinnen und Patien-
ten, Mitarbeitenden und Besucherinnen und Besuchern grosse
Lebensmittelmengen umgesetzt, sodass hier ein wichtiger
Hebel flr Verbesserungen der Umweltauswirkungen besteht.

Recyclingmaterialien wie Altpapier, Karton, PET, PE-Folie,
Altglas oder Aluminium sind wertvolle Ressourcen, bei deren
Herstellung Energie verbraucht und Emissionen freigesetzt
werden. Im Spital werden sie an den verschiedensten Stellen
eingesetzt und es kommen grosse Mengen zusammen. Flr
uns ist folglich das Prinzip «Vermeiden vor Vermindern vor
Verwerten» handlungsleitend.

Den 6kologischen Auswirkungen der Lebensmittelproduktion
(u.a. Klimawandel und Biodiversitatsverlust) kann beispiels-
weise durch eine Verminderung tierischer Lebensmittel und die
vermehrte Nutzung von Oko-Labels begegnet werden. Auf-
grund der grossen Menge an Mahlzeiten, die unsere Gastro-
nomie anbietet, besteht hier ein wichtiger Hebel fiir Verbesse-
rungen der Umweltauswirkungen.

Durch die Verwendung von Einwegmaterialien wie medizini-
schen Instrumenten, OP-Kleidung, Hygienematerial u.v.a. mehr
kommt es zu einem hohen Materialverbrauch und grossen
Abfallmengen. Dies entspricht einem enormen Verbrauch von
Ressourcen und Energie in der Lieferkette und folglich hohen
Emissionen von Treibhausgasen und anderen Schadstoffen in
der Produktion und der Kehrichtverbrennung. Im Spannungs-
feld zwischen medizinischen Anforderungen und Umweltaus-
wirkungen gilt es flir uns, einen konstruktiven Umgang mit
dieser Herausforderung zu finden.

Universitatsspital Basel 13



04

Wesentliches Zielfeld Erlauterung
Umweltthema Roadmap
Umweltschutz
Gebaude/ 11 Infrastruktur  Die Reduktion des Energieverbrauchs in der Betriebsphase
Infrastruktur von Gebauden und Infrastrukturen ist wichtig, aber nur ein

Teilbereich der Umweltbelastungen. Auch in der Erstellungs-
und Rickbauphase fallen hohe Umweltbelastungen an. Eine
Verbesserung der gesamten Okobilanz von Gebauden und
Infrastrukturen ist daher wichtig. Als Betreiber und Bauherr
zahlreicher Gebaude und Infrastrukturen kdnnen wir hier Ver-
antwortung ibernehmen und eine Vorbildrolle einnehmen.

Textilien/Wasche 6 Beschaffung  Textilien und Wasche tragen durch ihre schiere Menge signi-
fikant zur Umweltbelastung durch Spitaler bei. Bei der Her-
stellung von Textilien werden diverse Umweltbelastungen
ausgelost (Treibhausgas-Emissionen, Luftverschmutzung, Eu-
trophierung von Gewassern, Wasserknappheit und Artenverlust
durch den Baumwollanbau). Die Wasche der Textilien hat einen
hohen Energie- und Wasserverbrauch zur Folge. Als Beschaf-
fer von Textilien und Auftraggeber von Waschereien kénnen wir
unseren Einfluss geltend machen und Positives bewirken.

Abwasser Bisher nicht Hier geht es darum, das Risiko der Freisetzung von Schadstof-
adressiert fen zu minimieren. Insbesondere die Riickstande von Arznei-
mitteln und Rontgenkontrastmitteln, welche als Mikroverunrei-
nigungen in das Abwasser von Spitalern gelangen, stellen noch
ungeloste Herausforderungen dar.

Mobilitat 9 Mobilitat Etwa ein Drittel der Schweizer Treibhausgas-Emissionen
lassen sich auf den Mobilitatssektor zurlickfihren. Insbeson-
dere der PKW- und LKW-Verkehr sowie Flugreisen haben eine
klimaschadliche Bilanz. Hier gilt es, umweltfreundliches Mobili-
tatsverhalten bei unseren Mitarbeitenden, Patientinnen und
Patienten sowie Besucherinnen und Besuchern im Rahmen
unseres Einflussbereiches zu ermdglichen und zu bestarken.

Das USB tangiert aus der Komplexitét der Tatigkeitsfelder im Tagesgeschdft
viele Umweltthemen. Im Umweltschutzbereich gibt es sehr viele Gesetze, Ver-
ordnungen, Satzungen, technische Regeln und Verwaltungsvorschriften. Wenn
wir es darauf anlegen bekommen wir sicher eine ordentliche Bibliothek zusam-
men. Prima, da kénnte ich mich ja zuriicklehnen, es ist scheinbar alles geregeilt.
Genau dieser Gedankengang sollte nicht Einzug halten. Wir sind ein Unter-
nehmen, das sich dem kontinuierlichen Verbesserungsprozess verschrieben
hat, also loslegen und nicht zurticklehnen vor allem auch im Umweltbereich!
Vielleicht wird durch unsere Arbeit jemand animiert, etwas in Richtung Umwelt-
schutz zu verbessern, das wdre aus meiner Sicht der beste Erfolg.

Dr. Volker Bliche, Leiter Strategische Betriebs- und Standortplanung, Mitglied der Umweltkommission
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Grundung der Umweltkommission

Im Jahr 2019 gab das Universitatsspital Basel den
Startschuss zum Aufbau eines systematischen,
ambitionierten Nachhaltigkeitsmanagements,
beginnend mit der 6kologischen Dimension der
Nachhaltigkeit.

Die Einfihrung einer GUbergeordneten Umweltleitli-
nie und der erste Umweltbericht im Jahr 2019 stel-
len diesbezliglich wichtige Meilensteine dar. Nun
gilt es, den Worten weitere konkrete und sichtbare
Handlungen folgen zu lassen, respektive Einzel-
aktivitaten Ubergeordnet zu koordinieren und zu
verstarken. Folglich beschloss die Spitalleitung im
Jahr 2020 die Griindung einer Umweltkommission.
Ein weiterer wichtiger Schritt in Richtung Veran-
kerung der Nachhaltigkeit am Universitatsspital
Basel ist damit unternommen.

Die Umweltkommission hat zum Ziel, den kontinu-
ierlichen Fortschritt des Universitatsspitals Basel hin
zu einem 6kologisch nachhaltigen Spital mit Vor-
bildfunktion zu koordinieren und zu Uberwachen.
Die Umweltleitlinie gibt dabei die Richtung vor.

Zu den Aufgaben der Umweltkommission gehort,
jahrliche Ziele und Massnahmen («Roadmap
Umweltschutz») zuhanden der Spitalleitung zu
definieren und die Zielerreichung zu Gberwachen.
Auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung sowie
Schulungs- und Kommunikationsmassnahmen flr
den Umweltschutz werden durch die Umweltkom-
mission begleitet. Als interdisziplindres Gremium
mit Vertreterinnen und Vertretern aus dem Kader
der Bereiche Pflege, Arzteschaft und Administ-
ration bewertet die Umweltkommission zudem
potenzielle Umweltschutzmassnahmen hinsichtlich
ihrer Okoeffizienz, Umsetzbarkeit und Wirtschaft-
lichkeit. Die verschiedenen Perspektiven der
Kommissionsmitglieder sind ausserst wertvoll, um
relevante Umweltthemen frihzeitig identifizieren
sowie Forschungsergebnisse und gute Beispiele
aus anderen Spitalern beurteilen und aufgreifen
zu kénnen.

In der Grindungssitzung am 11. November 2020
waren sich die Kommissionsmitglieder einig, dass
die Umweltkommission kein isoliertes Spezialis-
tengremium, sondern ein Gefass sein soll, das die
vielen kleinen Schritte aller Mitarbeitenden, die fiir
eine erfolgreiche 6kologische Nachhaltigkeit not-
wendig sind, anregt und koordiniert.

Nachhaltigkeitsbericht 2020
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1 Wir verbessern unseren okologischen
Fussabdruck stetig und tbernehmen
Verantwortung, heute wie auch fir

kinftige Generationen.

2 Alle Mitarbeitenden setzen sich
fur einen schonenden Umgang mit

Ressourcen ein.

3 Wir bertcksichtigen die Umwelt bei
unseren Entscheiden auf allen Fuh-

rungsebenen.

Dieses Jahr ist als nachster Schritt fir die ver-
starkte Verankerung der Nachhaltigkeit am Univer-
sitatsspital Basel die Einfihrung von sogenannten
«Green Teams» geplant. Green Teams sind aus
Mitarbeitenden bestehende Gruppen von Freiwil-
ligen, welche in ihren Arbeitsbereichen 6kologisch
nachhaltiges Verhalten fordern. Mit Green Teams
sollen der Teamgeist stimuliert und die intrinsi-
sche Motivation aller genutzt werden. Auch die
Sensibilisierung der Mitarbeitenden soll dieses
Jahr mit ausgewahlten Kommunikationsaktivita-
ten — nachdem im Jahr 2020 coronabedingt keine
Informations-Veranstaltungen zum Thema Umwelt
durchgefiihrt werden konnten — vertieft werden
(siehe Tabelle 4 fir alle Massnahmen).

Universitatsspital Basel
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Mitgliederliste Umweltkommission

Leitung der Umweltkommission:

Urs Gruber, Umwelt- und Gefahrgutbeauftragter
Dr. Christian Abshagen, Leiter Medizincontrolling
(ab 2021 Leiter Nachhaltigkeit)

Vertretung Arzteschaft:
Prof. Dr. Stefan Osswald, Chefarzt Kardiologie
Prof. Dr. Luzius Steiner, Chefarzt Anasthesiologie

Vertretung Pflege:
Sebastian Bayer, Leitung OP Pflege
Bettina Steinle, Fachbereichsleiterin Pflege Spezialkliniken

Vertretung Kommunikation:
Thomas Pfluger, Leiter Marketing und Kommunikation

Vertretung Gebdude- und Energietechnik:
Alessandro Cerminara, Leiter Gebaude- und
Energietechnik

Vertretung Strategische Betriebs-
und Standortplanung:

Dr. Volker Blche, Leiter Strategische
Betriebs- und Standortplanung

Vertretung Beschaffung und Logistik:
Sieglinde Breinbauer, Leiterin Beschaffung und Logistik

(¢

Der Klimawandel ist — trotz Corona-Proble-
matik in den vergangenen Monaten — nach
wie vor eine der grossen globalen Heraus-
forderungen. Damit bleibt er auch ein wich-
tiges Thema fiir uns als Unternehmung. Die
Umweltkommission wird uns helfen, das
Thema noch breiter abzustitzen und mehr
zu erreichen und das Erreichte noch besser

zZu kommunizieren.))

Sieglinde Breinbauer, Leiterin Beschaffung und Logistik,
Mitglied der Umweltkommission
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Tabelle 3: Roadmap Umweltschutz 2021: Organisatorisches, Sensibilisierung, Monitoring,

Reporting, Kommunikation

Ziele Massnahmen

Organisatorisches

Nachhaltigkeit und Umwelt sind thematisch

Organisatorische Verankerung des Themas

wie organisatorisch adaquat im Universitatsspital Nachhaltigkeit im USB.

Basel verankert.

Sensibilisierung

Férderung und Befahigung von Green Teams.

Evaluierung Mitgliedschaft USB bei «Healthcare-
without-harm»/«Green and healthy hospitals».

Die Mitarbeitenden werden konstant fiir Umwelt- Konstante Information der Mitarbeitenden via

themen sensibilisiert.

Monitoring, Reporting, Kommunikation

Umfassende Nachhaltigkeitsberichterstattu
in Ubereinstimmung mit GRI.

Nachhaltigkeitsbericht 2020

mehrerer Kanéale.

EinfUhrung einer E-Learning-Plattform fur Mit-
arbeitende zum Thema Umwelt.

Umsetzung weiterer Kommunikationsmassnah-
men zum Thema Ressourcen sparen im Alltag
(z.B. «mehr Aktion — weniger Strom»).

Format zu Umweltbildung durch/mit Personal- &
FUhrungsentwicklung.

ng Analyse Gap von Berichterstattung «in Anlehnung
an GRI» zu «in Ubereinstimmung mit GRI».

Ich bin Uberzeugt, dass ein ehrliches Engagement in Umwelt-
themen eine immer wichtiger werdende Erwartung unserer
Mitarbeitenden und der Bevélkerung ist. Die neuen Genera-
tionen beschdftigen sich intensiv mit diesen Themen und
erwarten berechtigterweise, dass sich Unternehmen dem
nicht verschliessen. Als Grossunternehmung haben wir hier
eine klare Verantwortung, welche wir wahrnehmen miissen
und in der wir aus unserer Position als Vorbild vorangehen
kénnen. Die Umweltkommission ist dabei flir mich sichtbare
Initialziindung, Treiber und Mahner zugleich.

Sebastian Bayer, Leitung OP Pflege, Mitglied der Umweltkommission

Universitatsspital Basel
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Klimabilanz und Energieverbrauch

Abb. 4: Treibhausgas-Emissionen Scope 1 & 2
von 2017 -2020 in kg CO,e

200'000 — Scope 1

150000
100000

50’000

¢

W 2017 2018 2019 2020

Zukunft praziser erfasst werden.

Scope 2

* Der deutlich geringere Verbrauch im Jahr 2020 ist nicht auf Reduktionsmassnahmen zuriickzufiihren, sondern
der Tatsache geschuldet, dass derzeit nur Bestell- und nicht Verbrauchsmengen der betreffenden Gase er-
fasst werden konnen. Im Jahr 2020 wurde weniger bestellt, nicht unbedingt weniger verbraucht. Dies soll in

Abb. 5: Direkte Treibhausgas-Emissionen 2020 (Scope 1)

Treibstoffe Fuhrpark
(11'635.12 kg COze)

¥ Diesel Notstromaggregat
(16'140kg CO,e)

Erdgas (6.99kg CO,e)
M Biogas (0.00042 kg CO,e)

M Kiihimittel (28’380 kg CO,e)
Kohlendioxid (Labor, OP) (2'752kg CO,e)
M Anasthesiegase (131'172.27 kg CO,e)

Anderweitig diagnostisch und
therapeutisch eingesetzte Gase
(27'677.54 kg CO,e)

Klimaschutz steht nicht zuletzt seit der Pariser Kli-
maschutzkonferenz von 2015 und den Fridays for
Future-Protesten weit oben auf der politischen und
offentlichen Agenda. Der Bundesrat hat 2019 be-
schlossen, dass die Schweiz bis 2050 unter dem
Strich keine Treibhausgase mehr ausstossen soll.
Um dieses Netto-Null-Ziel zu erreichen, sind samt-
liche Akteure aus Wirtschaft, Politik und Zivilge-
sellschaft gefragt und auch wir méchten unseren
Teil zum Klimaschutz beitragen. Fur diesen Bericht
haben wir deshalb erstmalig eine Klimabilanz
erstellt. Diese umfasst unsere direkten Treibhaus-
gas-Emissionen (Scope 1) sowie diejenigen, die
bei der Erzeugung zugekaufter Energie entstehen
(Scope 2). Das Bild, das wir dadurch erhalten, ist
noch nicht vollstandig, denn gemass der Studie
«Health care’s climate footprint»? entstehen durch-
schnittlich 71% der Emissionen vor- oder nach-
gelagert in der Wertschopfungskette, also bei der
Herstellung von Produkten, der Abfallentsorgung
oder der Mobilitat von Mitarbeitenden und Patien-
tinnen und Patienten. Diese sogenannten Scope-
3-Emissionen sind jedoch enorm schwierig zu er-
fassen, insbesondere angesichts der Grosse und
Komplexitat eines Universitatsspitals und der Viel-
zahl an eingekauften Materialien, Produkten und
Dienstleistungen. Sobald die Scope-3-Emissionen
oder Teilbereiche davon mit einem angemesse-
nen Aufwand so prazise erfasst oder geschatzt
werden kdnnen, dass dies flr die Entwicklung

von Klimaschutzmassnahmen dienlich ist, werden
wir unsere Klimabilanz dementsprechend erwei-
tern. So haben beispielsweise zwei Mitglieder der
Umweltkommission schon heute in ihren Kliniken
die Flugkilometer von Geschaftsreisen erfasst und
konnten so dazu beitragen, eine faktenbasierte
Entscheidungsgrundlage fir Massnahmen zur
Reduktion des Treibhausgas-Ausstosses aufgrund
von Geschéaftsreisen zu schaffen.

Im Jahr 2020 hat das Universitatsspital Basel ins-
gesamt 217.76 Tonnen CO_-Aquivalente (CO,e)
an direkten Emissionen emittiert.® Zum Vergleich:
diese Menge entspricht etwa einer Million Kilo-
meter langen Fahrt mit einem Mittelklasse-Benzi-
ner, also ungefahr 26 Umrundungen der Erde.
Um diese Menge Emissionen aufzunehmen zu
kénnen, missten 218 Buchen ungefahr 80 Jahre
lang wachsen.*

2 Health Care without Harm, ARUP (2019): Health care’s climate footprint — how the health sector contributes to the global climate crisis and opportunities for action, S. 5.

3 Das COQ-AquivaIent ist die vom Weltklimarat festgelegte Masszahl, mit der samtliche Emissionen der verschiedenen Treibhausgase auf einen Nenner gebracht werden. Ein Kilogramm
Lachgas (N,O) zum Beispiel ist 298-mal klimaschédlicher als CO,, entspricht also 298 kg CO,_e.

4 Vgl. https://www.tagesschau.de/multimedia/bilder/grafik-co2-101~_origin-47ca801f-6a31-4285-8b38-f4d7a5678a29.html, aufgerufen am 9.2.2021. Eine Tonne CO, entspricht etwa der Fahrt
(iber 4900 km mit einem Mittelklasse-Benziner. Um eine Tonne CO, aufzunehmen, muss eine Buche ungefahr 80 Jahre lang wachsen.

Nachhaltigkeitsbericht 2020
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Abb. 6: Was ist ein Scope?
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Das Greenhouse Gas Protocol, der internationale Standard zur Berechnung von Treibhausgasemissionen,
unterteilt die Emissionen einer Organisation in verschiedene Bereiche, die sogenannten Scopes. Es wird
unterschieden, ob Emissionen direkt in der Organisation oder ausserhalb entstehen, respektive wie direkt sie

der Organisation zugerechnet werden kdonnen.

Scope 1 0

J
EO—O

Treibhausgasemissionen, die
unmittelbar von der Organisation
erzeugt werden, zum Beispiel
durch die Verbrennung von Erd-
gas, Treibstoffe flir den Fuhrpark
oder die Nutzung von KiuhImitteln
und Anasthesiegasen.

Da unser eigener Fuhrpark nur aus neun Fahr-
zeugen besteht, sind die Treibhausgas-Emissio-
nen aufgrund von Treibstoffverbrauch gering im
Vergleich zu jenen, die durch die Verwendung
von KihImitteln, Anasthesiegasen sowie weite-
ren medizinischen Gasen fir die Diagnose und
Therapie freigesetzt werden. Insbesondere durch
die Verwendung von Schwefelhexafluorid (SF,),
das 22'800 mal, oder das Anasthesiegas Desflu-
ran, das 2'540 mal klimaschéadlicher ist als CO,,
entsteht bereits bei geringen Mengen ein grosser
Fussabdruck. Durch Prozessanderungen kénnen

Scope 2

Emissionen, die bei der Erzeugung
von Energie entstehen, die die
Organisation zukauft. Es handelt
sich um Emissionen, die zwar
nicht direkt am eigenen Standort
entstehen, aber im Auftrag der
Organisation anfallen.

Scope 3
%)} ;

O =

Alle weiteren Emissionen, die

mit Aktivitaten der Organisation
verbunden sind, so zum Beispiel
durch Dienstreisen, die Herstellung
der eingekauften Produkte oder
die Mobilitat der Patientinnen und
Patienten.

hier deutliche Verbesserungen erreicht werden,
die aber nattrlich gegen die medizinischen Anfor-
derungen abgewogen werden missen.

Der Erdgasverbrauch und die damit verbundenen
Treibhausgas-Emissionen konnten durch den
Umbau der Kiiche Uber die letzten Jahre erfreu-
licherweise praktisch auf Null reduziert werden.
Die Zunahmen beim Treibstoffverbrauch fir den
Fuhrpark und das Notstromaggregat sind auf eine
verbesserte Datenerfassung und nicht auf einen
Verbrauchsanstieg zuriickzuflihren.

Bis jetzt habe ich mich in der Thematik Umwelt mit dem Umweltbeauftragten
als Einzelkémpfer im USB gesehen. Ich erhoffe mir, dass Umweltprojekte durch
die Entstehung der Umweltkommission schneller realisierbar werden. Ein An-
liegen ist mir auch die Sensibilisierung aller Mitarbeitenden zu diesem Thema,
denn Energie, die nicht gebraucht wird, ist die beste und glinstigste Energie.

Alessandro Cerminara, Leiter Gebaude- und Energietechnik, Mitglied der Umweltkommission

Nachhaltigkeitsbericht 2020
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Die Treibhausgas-Emissionen aufgrund zugekauf-
ter Energie liegen bei Null. Dies ist der Fall, weil
unser Strom zu 100% aus erneuerbaren Ener-
giequellen stammt. Auch die Fernwarme, die wir
beziehen, ist flr unsere Klimabilanz klimaneutral.
Das bedeutet nicht, dass bei der Produktion der
Fernwarme zum Beispiel durch die Kehrichtver-
brennung keine Treibhausgase emittiert werden.
Diese werden jedoch gemass dem Lebenszyklus-
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Ansatz nicht uns, sondern dem Abfallverursacher
zugerechnet. Aber auch hier gibt es gute Neuigkei-
ten: Unser Energieversorger IWB hat sich zum Ziel
gesetzt, seine Fernwarme bis zum Jahr 2030 zu
80% klimaneutral zu erzeugen. Dies soll durch den
Bau eines Warmespeichers und mehrerer Holz-
kraftwerke sowie einer neuen Warmepumpe fur
die Kehrichtverwertungsanlage erreicht werden.

Obwohl in unserer Klimabilanz fur die zugekaufte
Energie keine Treibhausgas-Emissionen ver-
zeichnet werden, macht die Reduktion des Strom-,
Warme- und Kalteverbrauchs Sinn, da bei einer
Betrachtung von Scope 3, also indirekt, dennoch

Emissionen anfallen, zum Beispiel beim Bau und
der Wartung von Wasser- oder Solarkraftwer-
ken. Auch gesamtgesellschaftlich bedarf es zur
Erreichung der Klimaziele und der Umsetzung
der Energiestrategie 2050 deutlicher Energie-
einsparungen. Hier zeigen unsere Zahlen, dass
insbesondere durch einen Rickgang des Fern-
warmeverbrauchs eine Reduktion des Gesamt-
energieverbrauchs von etwa 3% gegenlber dem
Vorjahr stattgefunden hat. Dieser wird jedoch bei
einer Normierung des Fernwarmeverbrauchs mit
Heizgradtagen nivelliert.> Im Berichtszeitraum wur-
de die Umsetzung des Energiemasterplans weiter
vorangebracht. Dieser hat neben der Steigerung
der Energieeffizienz eine Erhéhung der Strom-
und Kalteversorgungssicherheit zum Ziel. Im Juni
2020 wurden dazu sechs neue Kaltemaschinen
und im November eine neue Warmepumpe in Be-
trieb genommen. Die Betriebsoptimierung dieser
Anlagen erfolgt im Sommer dieses Jahres. Weite-
re Energieeffizienzmassnahmen wie die Erneue-
rung von Elektromotoren, Klima-, Bellftungs- und
Beleuchtungsanlagen sind derzeit in Planung.

Dieses Jahr soll die Erneuerung der Fenster an
der Sidseite des Klinikum 1 erfolgen. Dies flhrt
zu einer besseren Isolierung, wodurch nicht nur
Kihl- und Warmeenergie eingespart, sondern
auch der Komfort der Patientinnen und Patienten
insbesondere im Sommer deutlich verbessert wird.
Im Laufe des Jahres soll ausserdem entschieden
werden, inwieweit Neubauten des Universitats-
spitals 6kologisch zertifiziert werden sollen. Dies
stellt eine Chance dar, in Zukunft nicht nur in der
Betriebsphase unserer Gebaude den Energie-
verbrauch zu senken, sondern auch die Umwelt-
belastungen bei der Erstellung und dem Um- oder
Ruckbau von Gebauden und Infrastrukturen zu
minimieren.

Privat engagieren wir uns fir die Umwelt: wir kommen mit dem Rad zur Arbeit, trennen den
Miill, essen weniger Fleisch und kaufen nachhaltig ein. Dieses Engagement muss sich auch am
Arbeitsplatz fortsetzen. Ich méchte in einem Spital arbeiten, das auch beim Thema 6kologisch
handeln an erster Stelle steht. Als einer der gréssten Arbeitgeber der Nordschweiz haben wir
auch eine 6kologische Verantwortung. ))

Bettina Steinle, Fachbereichsleiterin Pflege Spezialkliniken, Mitglied der Umweltkommission

5 Heizgradtage sind ein Mass fiur den Einfluss des Wetters auf den Heizenergieverbrauch. Sie berechnen sich aus der Differenz zwischen gewiinschter Raumtemperatur und mittlerer Aussen-

temperatur eines Tages.

Nachhaltigkeitsbericht 2020
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Tabelle 4: Gesamtenergieverbrauch aufgeschlisselt nach Energiequellen, 2017 —2020

2017 2018 2019 2020 Einheit
Brennstoffverbrauch nicht erneuerbar 154’193 199'857 146'173 365'253** MJ
Brennstoffverbrauch erneuerbar 5'038 3'488 68 7 MJ
Stromverbrauch (exkl. Strom- 102'877'275 99'731'894 105'5608'605 106'108'542 MJ
verbrauch fiir verkaufte Kalte)
Fernwarmeverbrauch 129'005'733 130'343'374 124'076'293 116'008'596 MJ
Fernwarmeverbrauch, 148'416'235 163'317'027 150'974'391 156'636'403 MJ
nach Heizgradtagen normiert?
Gesamtenergieverbrauch in MJ* 232'042'241 230'278'614 229'731'140 222'482'399 MJ
Gesamtenergieverbrauch in MWh* 64’456 63’966 63’814 61’801 MWh

Tabelle 5: Gesamtenergieverbrauch* pro m?, pro Vollzeitstelle und pro Pflegetag, 2017 —2020

2017 2018 2019 2020 Einheit
Energieverbrauch 226 224 224 217 kWh/m?
pro m? Gebaudeflache
Energieverbrauch 315 312 312 302  kWh/m?
pro m? beheizte Gebaudeflache
Energieverbrauch pro Vollzeitaquivalent 11'545 11'482 11’4497 10774 kWh/VZA
Energieverbrauch pro Pflegetag 309 304 284 301 kWh/Pfltg.

* Der Gesamtenergieverbrauch (ausgenommen Erdgas und Treibstoffe) gilt fiir folgende Adressen des USB-Hauptareals und der USB-Aussenstellen: Spital-
strasse 21, Petersgraben 4, Hebelstrasse 2, -20, -32, -34, -36, Schanzenstrasse 48, Spitalstrasse 26, Schonbeinstrasse 40, St. Johanns-Rheinweg 71, Mittlere
Strasse 91, - 68. Das Erdgas wird in USB-Laboren und in der Kiiche verwendet. In Letzterer werden auch Mahlzeiten fir das UKBB zubereitet, d.h. der Erdgas-
verbrauch, der dem USB allein zugerechnet werden kann, ist geringer. Die Treibstoffverbrauche gelten fiir 9 Fahrzeuge, die auf dem USB-Areal stationiert sind.

* Der Gesamtenergieverbrauch 2017 und 2018 enthalt nicht die Treibstoffverbrauche der Diesel-Fahrzeuge. Neudarstellung von Daten gegenlber 2019: der

Benzinverbrauch von 2017 und 2018 wurde nachtraglich erfasst.

** Der Brennstoffverbrauch nicht erneuerbar fallt im Jahr 2020 deutlich héher aus, weil erstmalig der Dieselverbrauch des Notstromaggregates erfasst wurde.
# Diese Zahlen fliessen nicht in Gesamtsumme ein. TfNeudarstellung von Daten gegeniiber 2019: veranderter Wert, da neu die durchschnittlichen VZA eines
Jahres und nicht mehr (wie in 2019 noch) die VZA per Stichtag 31.12. ausgewiesen werden.

Tabelle 6: Roadmap Umweltschutz 2021: Energie, Infrastruktur und Mobilitat

Ziele
Energie

Die Energieeffizienz wird in den nachsten 10 Jahren um 8%
erhéht.

Infrastruktur

Beim Neubau, Umbau oder Rickbau von Gebauden und Infra-
strukturen werden Ressourcenverbrauch und Bodennutzung
minimiert. Umweltbelastungen wie Treibhausgas-Emissionen,
Luftverschmutzung, Larm, Hitze und Licht, Eingriffe in die Na-
tur und Landschaft, Beeinflussung von Oberflachengewassern
oder des Grundwassers werden maoglichst verringert.

Mobilitat

Der durch beruflich bedingte Mobilitat der Mitarbeitenden
verursachte CO,-Ausstoss wird reduziert.

Nachhaltigkeitsbericht 2020

Massnahmen

Fortflihrung Umsetzung der energietechnischen Massnahmen
aus dem EnAW-Bericht (Energie-Agentur der Wirtschaft). Dies
bedeutet in 2021 konkret: Es werden Entscheide herbeigefuhrt
zu «Betriebserhalt Klimaanlagen», «Umrustung Leuchtmittel
auf LED» und «Energieoptimierung Liftungsanlagen».

In 2021 werden Entscheide beziglich 6kologischer
Zertifizierung der Neubauten herbeigefiihrt.

Die Fenster im Klinikum 1 werden ausgetauscht.

Umsetzung der Vorgabe in der Eignerstrategie, welche ab-
stutzend auf den Regierungsratsbeschluss vom 20.06.2020
besagt, dass Mitarbeitende bei Dienstreisen die 6ffentlichen
Verkehrsmittel benutzen sollen. Die Nutzung des Flugzeugs
soll nur dann erfolgen, wenn das Reiseziel ausserhalb eines
Radius von 1'000 Kilometern von Basel-Stadt liegt. Ausnah-
men von dieser Regelung sind unter Berlicksichtigung der
unternehmerischen Aspekte restriktiv zu bewilligen.

Universitatsspital Basel
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Verpflegung und Foodwaste

Verringerung des Lebensmittelabfalls

Gezielte Massnahmen und das tagliche tatkraf-
tige Engagement unserer Mitarbeitenden in der
Gastronomie haben 2020 dazu beigetragen, dass
die Menge fertiger Speisen, die entsorgt werden
mussen, verringert werden konnte. Allein im Mitar-
beitenden-Restaurant Centro wurden zwischen Fe-
bruar und Dezember 2020 Lebensmittel mit einem
Gesamtgewicht von 5471 kg vor der Entsorgung
bewahrt. Dies wurde ermdglicht durch die Mass-
nahme «Stopp Foodwaste»: wahrend verlangerter
Offnungszeiten von 13.35 bis 14.00 Uhr sind die
Speisen vom Mittagsbuffet zum halben Preis er-
haltlich — ein Angebot, das von den Mitarbeitenden
rege genutzt wird. Die obligatorische Entsorgung
aufgrund von Hygienerichtlinien der verbliebenen
Speisen nach der Schliessung konnte so nach
hinten verschoben und elegant verringert werden.

In den Cafeterien des Universitatsspitals Basel
und des Universitats-Kinderspital beider Basel
(Centrino, Giardino, Punto und Nemo) wurde
durch die sogenannte «Happy Hour» — den Ver-
kauf von Frischwaren eine Stunde vor Schliessung
zum halben Preis — ein Anreiz geschaffen, damit
sich unsere Mitarbeitenden auf dem Heimweg
noch das eine oder andere génnen konnen.

Auf diese Weise konnten zwischen Februar und
Dezember 2020 insgesamt 36’142 Einheiten

(z.B. Sandwiches) verkauft statt entsorgt werden.
Ausserdem konnten 12’694 Gebacke als «Geback
vom Vortag» zu einem symbolischen Preis von

Tabelle 7: Lebensmittelabfall 2017 —2020

50 Rappen nach dem regularen Verkaufstag an
den Mann oder die Frau gebracht werden.

Weniger sichtbar fur unsere Mitarbeitenden und Be-
sucherinnen und Besucher ist die Einflhrung eines
neuartigen Regenerationssystems fur Speisedl im
Oktober 2020, mit dem in der kurzen Zeit bis zum
Ende des Jahres bereits etwa 2'000 Liter Speise-

0l eingespart werden konnten. Durch diese neue
Technik wird das Frittierol gefiltert und kann bis zu
dreimal wiederverwendet werden, ohne dass es

zu Qualitatseinbussen kommt. Anschliessend wird
das Ol so wie der restliche Lebensmittelabfall der
Recycling Energie AG Ubergeben und dort in einer
Biogasanlage vergart. Das Klchenteam aussert
sich begeistert Uber diese deutlichen Einsparungen.

Die Gesamtmenge der Lebensmittelabfalle liegt
trotz dieser Massnahmen insgesamt um rund

19 Tonnen hoher als im Vorjahr. Dies liegt zu
einem gewissen Teil daran, dass der Lebensmit-
telabfall seit Juli 2020 neu in einem Tanksystem
gesammelt und abgeholt wird. Diese Systemum-
stellung erfolgte im Rahmen des Umbaus der K-
che. Dadurch ist einerseits die Mengenerfassung
genauer, andererseits wird dem Tank Spulwasser
hinzugefiigt, wodurch die Gesamtmenge steigt.
Die Weiterfiihrung dieser neuen Messmethodik
sollte es erlauben, zukiinftige Entwicklungen des
Lebensmittelabfalls genauer nachzuvollziehen.

2017 2018 2019 2020
Lebensmittelabfall* (kg) 415200 353200 179'730 199120
Lebensmittelabfall* (kg) 66.52 56.58 28.77** 31.01

pro Vollzeitaquivalent

* Die Abfalle stammen vom USB-Hauptareal, dem UKBB sowie den USB-Aussenstellen Mittlere Strasse 91 (Augenspital) und

Vogesenstrasse 134 (Reproduktionsmedizin).

** Neudarstellung von Daten gegeniiber 2019: verénderter Wert, da neu die durchschnittlichen Vollzeitdquivalente (VZA) eines Jahres
und nicht mehr (wie in 2019 noch) die VZA per Stichtag 31.12. ausgewiesen werden.

Ich beteilige mich an der Umweltkommission, weil die Schonung unserer natlrlichen Ressour-
cen fur mich eines der wichtigsten Zukunftsthemen unserer Gesellschaft ist. Kommunikation ist
aus meiner Sicht ein wichtiges Werkzeug, um den Umweltschutz und ein nachhaltiges Denken
im USB zu verankern. Flir den Umweltschutz im USB wiinsche ich mir, dass die Flihrung liber
wirksame Entscheide ihre Verantwortung fur die Umwelt wahrnimmt und dass jede und jeder
Einzelne im persénlichen Einflussbereich fir die Umwelt tut, was ihm oder ihr mdglich ist.

Thomas Pfluger, Leiter Marketing und Kommunikation, Mitglied der Umweltkommission

Nachhaltigkeitsbericht 2020
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Frau Jung, wie kommen die Barbel Jung, Leiterin Restauration: Das Angebot wird gut

angenommen. Es gab allerdings nur vereinzelte positive
Massnahmen gegen Lebens- Ruckmeldungen, aber dieses Phanomen kennen wir. Es gibt

mittelverschwendung bei viele Mitarbeitende, die durch die Happy Hour ihre Gewohn-
Ihren Gésten an? heiten ggéndert haben und beyvgsst erst zu diesen vergﬁns-
tigten Zeiten kommen. Aber wir richten unsere Produktion
nattrlich nicht auf den Verkauf in dieser Zeit aus, das heisst,
wir bestellen auf gar keinen Fall mehr Produkte, nur damit
wir die Happy Hour mit einem breiten Angebot bedienen kénnen. Das ist ein Spagat zwischen leeren
und vollen Vitrinen: einem Gast das volle Angebot zu garantieren auf der einen Seite, aber auch zu
vermeiden, dass zu viel Lebensmittelabfall generiert wird. Dadurch, dass wir breit kommuniziert und
uns dazu bekannt haben, dass wir aktiv gegen Lebensmittelabfall arbeiten méchten, ist es nun wohl
besser verstandlich fir unsere Gaste, dass wahrend der Zeiten mit verglinstigtem Angebot unter Um-
standen nichts mehr verfigbar ist.

Welche Bilanz ziehen Sle nach Barbel Jung: Wir haben im Centro 5'471 kg Speisen vor dem
Schicksal des Foodwaste bewahren kénnen. Insgesamt fin-

knapp einem Jahr fur Ihr Team? den durchschnittlich taglich 252 Einheiten durch diese Mass-

nahmen einen Kaufer. Die Anpassung der Bestellmengen ist

ein fortlaufender Prozess und gelingt nicht immer. Aber es ist
ein sehr erfreulicher Erfolg, dass wir nur weniger als 5% der Lebensmittel entsorgen missen. Durch
diese Massnahmen werden auch die Mitarbeitenden in der Produktion sensibilisiert, mehr Verantwor-
tung zu Ubernehmen und lieber zweimal nachzudenken, bevor sie 30 Salate produzieren, sondern
zu sagen, ich mache es lieber step by step, dann haben wir vielleicht einen Verlust von 5 statt von 10
oder 20 Salaten. Ausserdem nutzen wir die Moglichkeit, verbliebene Waren zwischen unseren Be-
trieben auszutauschen, noch intensiver. Der erste Betrieb macht um 16.30 Uhr zu, und wenn wir dort
ein Uberangebot haben, dann wird das automatisch in einen Betrieb verschoben, der noch langer
geoffnet hat. Dadurch haben wir die Mdglichkeit, auch diese Waren noch zum regularen Preis zu ver-
kaufen. Ich muss sagen, dass ich insgesamt sehr zufrieden bin.
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Kleine Bohne, grosse Wirkung —
Einfuhrung von Bio- & Fairtrade-
Kaffee

Im September 2020 wurde das gesamte Kaffee-
angebot auf dem Campus des Universitatsspitals
Basel von konventionellem auf Bio- und Fairtrade-
Kaffee umgestellt. Angesichts der beachtlichen
Kaffeemengen, die bei uns verkauft und getrunken
werden, ist dies ein effektiver Ansatzpunkt, um
den Okologischen Fussabdruck unserer Gastro-
nomie zu verbessern. Bio-Kaffee stammt aus
oOkologischem Landbau, der das Klima schont und
Boden, Gewasser und die Artenvielfalt schitzt,

da auf kunstlichen Diinger und Pflanzenschutz-
mittel verzichtet wird. Das Fairtrade-Siegel steht
zudem fur bessere Preise fur Kleinbauernfamilien
und menschenwurdige Arbeitsbedingungen auf
den Kaffeeplantagen, sodass neben der 6kologi-

Abb. 7: Beispielhafter Ausschnitt aus dem vegetarischen Speiseplan

schen auch der sozialen Nachhaltigkeit Rechnung
getragen wird. Die Umstellung in unseren Restau-
rationsbetrieben erfolgte bei gleichbleibenden Kaf-
feepreisen — ein Signal an unsere Gaste, dass das
Universitatsspital Basel in der Verpflegung bewusst
einen Schritt in Richtung Nachhaltigkeit geht.

Vegetarische Verpflegung

Das Angebot an vegetarischen Gerichten wur-

de im Jahr 2020 erweitert: bisher bot die Kiiche
jeden Tag drei warme Mendls an, davon eines
vegetarisch. In diesem Jahr wurde dienstags und
donnerstags ein weiteres vegetarisches Menu auf
die Speisekarte gesetzt. Dieses Angebot wird von
unseren Mitarbeitenden und Besucherinnen und
Besuchern rege genutzt und die Riickmeldungen
dazu sind sehr positiv. Im Jahr 2021 wird das An-
gebot darum um ein veganes MenU erweitert.

Vegetarisches Geschnetzeltes an Krauterrahmsosse | Schwarzer Quinoa | Gedlinstete Karotten

Kartoffelpizza mit Ziegenkase | Krautersalat

Tofu an suiss-saurer Sauce | Gebackene Siisskartoffeln

Gebratene Kartoffelgnocchi-Pfanne mit Champignon | Asiatischer Kabissalat

Abb. 8: Drei kurze Lektionen Uber Fleisch und die Welt®

Die globale Fleischpro-
duktion wachst. Doch
Klima und Biodiversitat
kénnen nur geschutzt
werden, wenn die

Industrielander ihren
Fleischkonsum signifi-
kant reduzieren.

Der Einsatz von Antibio-
tika in der Tierhaltung
fahrt zu immer mehr
resistenten Keimen. Dies
bedroht die Wirksamkeit
von Antibiotika, einem
der wichtigsten Mittel der
Humanmedizin.

6 Vgl. Heinrich-Boll-Stiftung, BUND, Le Monde Diplomatique (2021): Fleischatlas — Daten und Fakten Uber Tiere als Lebensmittel, S. 8f.

24  Nachhaltigkeitsbericht 2020
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Tabelle 8: Anzahl Mahlzeiten und Einkaufsmengen spezifischer umweltrelevanter Lebensmittel, 2017 — 2020

2017 2018 2019 2020 Einheit
Anzahl Mabhlzeiten*: 1'183'305 1'094'661 1'043'741 915’985
Einkaufsmengen*:
Fleisch 75'929 82'437 76’986 61'465 kg
Fisch 26'481 24'446 22'293 18'668 kg
Milch & Rahm*** 274'976 207'461 196'139 180111 |
Milch & Rahm (ohne nicht-tierische Produkte) 175'723 |
Joghurt & Quark 275'942 284'812 244'249 272'631 Becher
Kése 18'632 17'713 17'545 15'288 kg
Kaffee 15'467 11'916 11'650 10’548 kg
Davon Fairtrade Kaffee-Bohnen ab 01.09.2020** 3'150 kg
Speiseol** 13'645 |
Gemuse** 310196 kg
Frichte** 111’128 kg
Fleisch und Fisch pro Mahlzeit 8.7 9.8 9.5 8.7 g
Milch & Rahm pro Mahlzeit 23.2 19.0 18.8 19.2 ml

* Die Mengen gelten fiir das USB-Hauptareal und das UKBB, mit Ausnahme der UKBB Cafeteriagiiter, diese werden nur teilweise durch das USB beliefert (70%).
Der Ruckgang der Anzahl Mahlzeiten ist eine Folge der wegen der Corona-Pandemie verringerten Besucheranzahl. ** Diese Lebensmittel-Kategorien werden erst
seit 2020 separat erfasst. *** Nicht-tierische Produkte wie Kokosmilch sind hier auch inbegriffen. Diese machen jedoch nur einen kleinen Prozentsatz aus. Von
2020 an werden sie ausgeschlossen. Ende September 2017 fand eine Umstellung auf Milchpulver fir die Patientinnen und Patienten statt. Durch diese Umstel-
lung ist der Verbrauch nun effizienter und die Einkaufsmengen konnten deutlich verringert werden.

«(

Abb. 9: Prozentualer Anteil vegetarische Verpflegung Ich wiinsche mir, dass Nachhaltig-
an der Gesamtverpflegung (2020) keit ihren festen Platz auf Augenh6he
Mitarbeitende, Besucherinnen Patientinnen und Patienten, n_eben Qua"tat Ul’!d m_/’rtSChaﬁhChke’t
und Besucher in der Restauration Besucherinnen und Besucher findet und dass sie nicht abstrakt

auf den Stationen bleibt, sondern von der Kreativitdt

und Kraft der Mitarbeitenden lebt. Toll
wdre es, wenn wir als Universitéts-
spital Basel hierin eine Vorreiterrolle
im Schweizer Gesundheitswesen
einndhmen. Gerade in einem univer-
sitdren Spital sehe ich durchaus auch
Potenzial im Bereich der Lehre und

Dr. Christian Abshagen Leiter Medizincontrolling,
M vegetarisch M Fleisch/Fisch Co-Leitung Umweltkommission

Tabelle 9: Roadmap Umweltschutz 2021: Verpflegung
Ziele Massnahmen

Eine umweltfreundliche Verpflegung wird geférdert. Tierische  Planung fiir 2021 eventuell weiterer Ausbau der vegetari-
Lebensmittel werden reduziert, der Anteil vegetarischer Mahl-  schen Moglichkeiten.
zeiten wird gesteigert.
Prifung Erhéhung des Lebensmitteleinsatzes mit Bio-/IP
Suisse-Label.

Nachhaltigkeitsbericht 2020 Universitatsspital Basel

Forschung zu Umwelt und Medizin. ))
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Abfall und Recycling

Die Krankenversorgung ist eine ressourcenintensi-
ve Branche und das Universitatsspital Basel stellt
hierbei keine Ausnahme dar. Im Jahr 2020 fiel am
Universitatsspital Basel und am Universitats-Kin-
derspital beider Basel (UKBB)’” eine Gesamtabfall-
menge von rund 2'823 Tonnen an. Pro Vollzeitstel-
le sind dies 440 kg Abfall, pro Pflegetag 11.8 kg
Abfall. Zum Vergleich: Ein Schweizer Haushalt
produziert im Durchschnitt 1'561 kg Abfall pro
Jahr.2 29% der im Jahr 2020 angefallenen Abfalle
wurden recycelt. Der Anteil der Sonderabfalle am
Gesamtabfall betrug im Jahr 2020 11%. Die Ge-
samtabfallmenge hat sich gegenliber dem Vorjahr
kaum verandert. Im Verhaltnis zu den Vollzeitstel-
len ist die Abfallmenge jedoch leicht gesunken, pro
Pflegetag hingegen leicht gestiegen. Die Recyc-
lingmengen haben leicht zugenommen, was durch
vermehrte Separatsammlung zu erklaren ist. Die

Sondermulimenge hat sich ebenfalls gegenlber
2019 kaum verandert.

Zur Vermeidung und Verminderung von Abfallen
unternimmt das Universitatsspital Basel diverse An-
strengungen und ist auf einem Weg der kontinuierli-
chen Verbesserung. Im Jahr 2020 wurden mehrere
neue Projekte zur Abfallverminderung gestartet.
Einige bestehende Aktivitdten wurden fortgesetzt.
Manche in der Roadmap Umweltschutz 2020 auf-
gefuhrten Massnahmen erwiesen sich als schwierig
umsetzbar und werden in Uberarbeiteter Form 2021
angegangen. Die folgende Seite gibt einen Uber-
blick Uber die Abfallvermeidungsmassnahmen im
vergangenen Jahr, mit Ausnahme der Massnahmen
zur Verminderung des Lebensmittelabfalls, Uber die
bereits in Kapitel 07 berichtet wurde.

Tabelle 10: Gesamter Abfall, Recyclingmaterialien und Sonderabfall Universitatsspital Basel und Universitats-

Kinderspital beider Basel, 2017 —2020

Gesamter Abfall (t)

Abfall in kg pro Vollzeitaquivalent

Abfall in kg pro Pflegetag

Recyclingmaterialien (t)

Prozentualer Anteil Recycling am gesamten Abfall
Sonderabfall (t)

Prozentualer Anteil Sonderabfall am gesamten Abfall

2017 2018 2019* 2020
3'023.31 3'015.92 2'848.81 2'823.33
484.35 483.17 456.03** 439.70
12.58 12.42 11.12 11.79
1'102.16 987.11 795.03 823.91
36.46 32.73 27.91 29.18
242.01 248.82 283.19 284.35
8.70 8.99 11.04 11.20

Die Mengen gelten fiir das USB-Hauptareal, das UKBB sowie die USB-Aussenstellen Mittlere Strasse 91 (Augenspital) und Vogesenstrasse 134 (Reproduktionsmedizin).

* Wegen einer grossen Umstellung Beginn 2019 (neue Entsorger und neue Ablaufe wie z.B. Abholintervalle, Abfalltrennung, Abfallklassifizierung, Entsorgungsmethoden
und Wagung) sind die Abfallmengen ab dem Jahr 2019 nur eingeschrankt mit den Abfallmengen aus den Vorjahren (2017 —2018) vergleichbar.

* Neudarstellung von Daten gegeniiber 2019: verinderter Wert, da neu die durchschnittlichen Vollzeitaquivalente (VZA) eines Jahres und nicht mehr (wie in 2019 noch)
die VZA per Stichtag 31.12. ausgewiesen werden.

Abb. 10: Einkaufsmengen (Stlickzahl) PET-
Mineralwasser, 2017 —2020

700000 — B ) o

Ich wiinsche mir, dass wir die
600’000 — . ..

Umweltthemen im Haus stdarker
500000 - etablieren kbnnen und wir Schritt
400000 — flir Schritt weiterkommen.
300000 —

Urs Gruber, Umwelt- und Gefahrgutbeauftragter,
200000 — Co-Leitung Umweltkommission
100'000 —

Eptinger 1 Liter PET*
0 _ M Eptinger 50 ¢l PET*

2017 2018 2019 2020

* Die Mengen gelten flr das USB-Hauptareal, das UKBB sowie alle USB-Aussenstellen.

7 Die Abfallentsorgung des Universitats-Kinderspitals beider Basel (UKBB) wird Uiber das Universitatsspital Basel sichergestellt. Eine separate Erhebung der Abfalldaten des Universitatsspitals
Basel ist derzeit nicht moglich, da organisatorisch enge Verflechtungen bestehen.

8 Laut der BAFU-Studie «Ent-Sorgen? Abfall in der Schweiz illustriert.», S. 14, fallen pro Person in der Schweiz rund 700kg Siedlungsabfalle pro Jahr an. Laut dem Bundesamt fur Statistik be-
steht ein Schweizer Haushalt im Durchschnitt aus 2.23 Personen (Stand 2018). 700 multipliziert mit 2.23 ergibt 1561kg Abfall pro Haushalt.

Nachhaltigkeitsbericht 2020 Universitatsspital Basel



Ausbau der Kunststoffsammlung

Laut der Roadmap Umweltschutz 2020 sollte ein Kon-

zept flr den Ausbau einer Kunststoffsammlung erarbeitet
werden. Dies konnte aufgrund der Ausnahmesituation in-
folge der Corona-Pandemie jedoch nicht realisiert werden.
Fur dieses Jahr steht nun auf der Agenda, die Separat-
sammlung von Kunststoffen durch einen pragmatischen,
partizipativen Ansatz voranzutreiben. Und zwar soll kein
Gesamtkonzept vorgeschrieben werden, sondern Ziel ist,
einen praxisorientierten Leitfaden («How-to-Guide») zu ent-
wickeln und breit zu kommunizieren, um die Mitarbeitenden

Ausbau der Wasserspender

Seit 2016 wird das Universitatsspital Basel sukzessive mit
Wasserspendern ausgestattet, um eine umweltfreundliche
Alternative zum Flaschenwasser zu bieten und den Ver-
brauch von Mineralwasser in PET-Flaschen zurlickzudran-
gen. Im Jahr 2020 wurden 9 zusatzliche Gerate installiert,
sodass unseren Mitarbeitenden und Patientinnen und
Patienten nun insgesamt 171 Wasserspender zur Verfigung
stehen. Diese leitungsgebundenen Wasserspender ver-
wandeln Leitungswasser in hochwertiges Mineralwasser,
das strengen Hygieneanforderungen entspricht. Je nach

Bessere Dosierung von Reinigungsmitteln

Eine bessere Dosierung von Reinigungsmitteln flr die
Desinfektion hilft, diese sparsamer zu verwenden und
dadurch einerseits Reinigungsmittelriickstande im Ab-
wasser zu verringern, andererseits den Verbrauch von
Reinigungsmitteln und damit den Verpackungsabfall zu
reduzieren. Im Jahr 2020 wurden zwei zusatzliche Do-
sieranlagen fur Reinigungsmittel installiert, sodass es im
Universitatsspital Basel nun insgesamt rund 40 Dosier-
anlagen gibt. Neben den erwahnten Umweltvorteilen sind
die Anlagen nutzbringend flr das Reinigungspersonal:
die Arbeitswege verkirzen sich und das Unfallrisiko
durch das atzende Produkt wird vermindert. Dies ist ein
willkommener Effekt, da durch COVID-19 die Isolations-
reinigungen deutlich zugenommen haben.

08

zu motivieren und zu befahigen, in ihrem jeweiligen Bereich
eigenstandig eine Kunststoffsammlung ins Leben zu rufen.
Vorbild sind die dezentralen Kunststoffsammlungen in den
Abteilungen Kardiologie und Nephrologie, die auf Initiative
dortiger Mitarbeitender entstanden sind. In der Nephrologie
werden so zum Beispiel seit April 2019 die Behalter eines
Produktes, das bei der Dialyse zum Einsatz kommt, dem
Lieferanten zuriickgegeben. Dadurch wurden im Jahr 2020
1’080 Kanister oder 324 kg Kunststoff recycelt statt in der
Kehrichtverbrennungsanlage verbrannt.

Wasserspendertyp ist es in verschiedenen Temperaturen
verfugbar und kann mit Kohlensaure versetzt werden. Dass
dieses Angebot Wirkung zeigt, beweisen die Einkaufsmen-
gen von Mineralwasser in PET-Flaschen, die im Jahr 2020
erfreulicherweise gegeniber 2019 abgenommen haben.
Geht man davon aus, dass ein Liter Mineralwasser in einer
PET-Einwegflasche rund 0.3 Liter Erdol°® beansprucht
(Material, Abflllung, Kiihlung, Transport), dann wurden
2020 im Vergleich zu 2019 19'5655 Liter Erdodl eingespart.

9 BAFU-Studie «Ent-Sorgen? Abfall in der Schweiz illustriert», S. 30.

Nachhaltigkeitsbericht 2020
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Entsorgungskonzept des Uni-
versitatsspitals Basel

Das Abfallmanagement in Spitalern ist eine
vielschichtige Aufgabe, da es die sichere Ent-
sorgung von rund 100 verschiedenen Abfallar-
ten, darunter Abfalle mit Kontaminationsgefahr,
Abfalle mit Verletzungsgefahr, Altmedikamente
oder radioaktiv kontaminierte Abfalle umfasst.
Die gesetzeskonforme und sichere Abfallent-
sorgung wird am Universitatsspital Basel durch
den Umwelt- und Gefahrgutbeauftragten Urs
Gruber verantwortet. Er Uberwacht die Abfall-
entsorgung und fuhrt interne Schulungen und
Beratungen durch.

Ein umfassendes Entsorgungskonzept, das
Uber das Intranet zuganglich ist, regelt den Ab-
lauf der Abfallentsorgung. Grundsatzlich sollen
Abfalle soweit moglich vermieden werden. Fallt
Abfall an, so ist der Mitarbeitende, welcher den
Abfall verursacht, flr dessen gesetzeskonfor-
me Deklaration und die korrekte Durchfihrung
des Entsorgungsprozesses verantwortlich.

Nachhaltigkeit ist Schnee von morgen. DS ISl [ N

. . .. .. . mit detailliert beschriebenen Entsorgungsricht-
Gemeinsam im taglichen Tun knnen wir linien fiir jede Abfallart. Wenn bei bestimmten
viel bewegen. Deshalb engagiere ich Abfallen dennoch Unklarheit tiber die korrekte
mich in der Umweltkommission des USB. Entsorgung besteht, kann in Riicksprache mit

dem Umweltbeauftragten der spezielle Entsor-

Prof. Dr. Stefan Osswald, Chefarzt Kardiologie gungsweg definiert werden.

Tabelle 11: Roadmap Umweltschutz 2021: Abfall & Recycling

Ziel Massnahmen

Abfall wird nach Moglichkeit vermieden. Wir orientieren uns Entwicklung eines «praxisorientierten How-to-Guide der
an dem Prinzip «Vermeiden vor Vermindern vor Verwerten».  Kunststoffsammlung fur alle Mitarbeitenden» inklusive dessen
breiter Kommunikation.

Etablierung Kunststofisammlung in 1—2 weiteren Bereichen
analog Kardiologie und Nephrologie.

Digitalisierung/ Automatisierung von Prozessen im Ressort
Personal zur Einsparung von Papier.

Optimierung des medizinischen Verbrauchsme}terials
(OP-Besteck) auf Basis der Erkenntnisse der Okobilanz.
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Beschaffung

Laut Umweltatlas Lieferketten Schweiz® fallt ein
Grossteil der Umweltbelastungen der Schweizer
Gesundheitsbranche in der Lieferkette, also bei
den vorgelagerten Zulieferern oder der Roh-
stoffgewinnung, an. Eine Weiterentwicklung der
Beschaffung in Richtung Nachhaltigkeit birgt somit
ein enormes Potenzial fur Umweltschutz und

faire Arbeitsbedingungen. Im Jahr 2020 haben

wir erste Schritte in Richtung einer nachhaltige-
ren Beschaffung unternommen, konnten aber
angesichts der enormen Herausforderungen flr
das Beschaffungswesen aufgrund der Corona-
Pandemie die Roadmap Umweltschutz 2020 im
Zielfeld Beschaffung nur teilweise umsetzen. Ein
wesentliches Thema sind die Abfallmengen, die
durch die Nutzung von Einwegmaterialien wie
Operationsinstrumente und -bekleidung entstehen.
Die Einkaufsmengen ausgewahlter Materialien
machen deutlich: Pro Jahr werden tausende Ein-
weg-Scheren und Einweg-Kleidungsstiicke einge-
kauft und nach der Nutzung gleich wieder entsorgt
(siehe Tabelle 12). Um in Zukunft bei der Wahl
zwischen Einweg- und Mehrwegmaterialien eine
fundierte Entscheidung unter Beriicksichtigung
von Umweltaspekten treffen zu kénnen, war fur
2020 die Erstellung von zwei Okobilanzen in den
Kategorien Operationsinstrumente und Bekleidung
geplant gewesen. Die Okobilanz fir Operations-
instrumente (Schere, Pinzette, Klemme) ist nun in
Arbeit. Externe Experten wurden mit der Erstel-

Abb. 11: Etappen des
Produkte-Lebenszyklus

Deponie
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)
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lung beauftragt und analy-
sieren und vergleichen den
gesamten Lebenszyklus von
spezifischen Einweg- und
Mehrweg-Operationsinstru-
menten, die im Spitalbetrieb
verwendet werden. Von
Seiten des Universitatsspital
Basel waren der Einkauf,
die Logistik und die Aufbe-
reitungseinheit flir Medi-
zinprodukte involviert, um
maoglichst detaillierte Daten
und Schatzungen aus dem Betrieb zur Verfligung
zu stellen. Es wurden Angaben wie das Gewicht
und die Art des Stahls, die Herkunft der Instru-
mente, die Anzahl der Nutzungen von Mehrweg-
Instrumenten und Informationen zur Aufbereitung
(Sterilisation) und Entsorgung gesammelt. Fir die
Berechnung der Umweltauswirkungen werden die
Herstellung des Stahls, die Transportwege in der
gesamten Wertschopfungskette, Verpackungen,
Aufbereitung, Reparatur, Entsorgung und Recyc-
ling mit Stahlrickgewinnung berlcksichtigt. Das
Ergebnis liegt zum Zeitpunkt der Erstellung dieses
Berichts noch nicht abschliessend vor. Sobald es
eingegangen ist, werden wir uns damit ausein-
andersetzen und Handlungsoptionen evaluieren.
Zudem sollen dieses Jahr Okobilanzen fiir weitere
Materialkategorien erstellt werden.
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10 Alig M., Frischknecht R., Nathani C., Hellmiiller P., Stolz P. 2019: Umweltatlas Lieferketten Schweiz. Treeze Ltd. & Ritter Soceco AG, Uster & Riischlikon.
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Tabelle 12: Einkaufsmengen (Stlickzahl) ausgewahlter Einweg-Materialien 2017 —2020

2017 2018 2019 2020
Einweg-Schere Chirurgie* 81'600 88'200 98'000 81'600
OP Hose blau, alle Grossen* 93'072 106'896 97'248 78'240
OP T-Shirt/Hemd blau, alle Grossen* 115'444 129'600 119'424 95’045

* Die Mengen gelten fiir das USB-Hauptareal, das UKBB sowie alle USB-Aussenstellen.

Ein weiteres beschaffungsrelevantes Projekt stell-
te die Prufung des Einsatzes von 6kologischen
Reinigungsmitteln dar. Im November 2020 wurde
ein zu 100% biologisch abbaubarer Glasreiniger
mit pflanzlichen Wirkstoffen getestet. Nach sehr
positiven Rickmeldungen zum getesteten Produkt
wurde dieses im Dezember 2020 ins Sortiment

Die Einflihrung von Umweltvorgaben fir Einkaufe-
rinnen und Einkaufer konnte aufgrund der bereits
erwahnten substanziellen Mehrbelastung des Ein-
kaufs durch die Corona-Pandemie im vergange-
nen Jahr noch nicht abgeschlossen werden, wird
aber um die soziale Dimension erweitert in die
Roadmap Umweltschutz 2021 Gbernommen.

aufgenommen und ersetzt nun das bis anhin ein-
gesetzte alkoholhaltige Produkt vollumfanglich.
Weitere umweltvertragliche Reinigungsprodukte
werden dieses Jahr getestet.

Mich stért seit Jahren, dass etwas so Banales wie das Legen
eines vendsen Zugangs mit einer Handvoll Abfall verbunden
ist. Der OP hat Einiges an komplexen Umweltfragen zu bieten:
Vom erwdahnten Abfall (iber die Fragen zu Wegwerfmaterial
versus wiederverwertbarem Material bis zu der Freisetzung
von schadlichen Gasen in die Atmosphare. Hier wirde

ich gerne helfen, inhaltlich sinnvolle Konzepte zu erarbeiten
und umzusetzen.

Prof. Dr. Luzius Steiner, Chefarzt Anasthesiologie, Mitglied der Umweltkommission

Tabelle 13: Roadmap Umweltschutz 2021: Beschaffung

Ziel Massnahmen

Das Therpa Okologie wird starker in der Beschaffung beriick-  Erstellung von Okobilanzen als Entscheidungsgrundlage:
sichtigt. Okologische Kriterien werden systematisch in der Einweg-Haushaltsartikel (Becher, Besteck); Evaluierung
Beschaffung einbezogen. Mehrweglosung fur take away.

Etablierung von Beschaffungsrichtlinien, welche Nachhaltig-
keitsaspekte systematisch integrieren.

Reduzierung von Einweg-Verpackungen in Zusammenarbeit
mit den Lieferanten.

Moglichkeiten mit Lieferanten zur Optimierung der
Anlieferung evaluieren.

Nachhaltigkeitsbericht 2020 Universitatsspital Basel
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Wesentliche Themen Soziales

Nachdem im Jahr 2019 mit dem ersten Umwelt-
bericht der Grundstein fir eine transparente

und vergleichbare Berichterstattung des Uni-
versitatsspitals Basel Uber die Umweltleistungen
und -auswirkungen gelegt wurde, entschied die
Spitalleitung, kiinftig die Berichterstattung auf
soziale Themen auszuweiten und in einem Nach-
haltigkeitsbericht zu veréffentlichen. Dieser neue
Themenbereich orientiert sich wie der Umweltbe-
richt am Prinzip der Wesentlichkeit der GRI Sustai-
nability Reporting Standards.!*

Die Themen der sozialen Nachhaltigkeit wurden

in einem dreistufigen Prozess ermittelt: Zunachst
wurden im Rahmen eines Workshops mit Mitarbei-
tenden der verschiedenen Berufsgruppen Themen
definiert, welche die Workshop-Teilnehmenden in
Bezug auf die soziale Nachhaltigkeit des Universi-
tatsspitals Basel als besonders relevant einschat-
zen.’2 Anschliessend wurden diese Themen von
den Workshop-Teilnehmenden in Bezug auf ihre
Wichtigkeit bewertet. In einem nachsten Schritt
wurde dieses Themenset mittels Online-Umfrage
von einer weiteren Gruppe von Mitarbeitenden

Abb. 12: Wesentliche Themen Soziales
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beurteilt. Auf diese Weise konnte die Sichtweise
von weiteren internen Anspruchsgruppen integriert
werden.

Abschliessend wurden von der Leitung HR, ba-
sierend auf den Ergebnissen aus dem Workshop
und der Online-Umfrage, die Themen festgelegt,
welche in den ndchsten Jahren im Sozialteil des
Nachhaltigkeitsberichtes behandelt werden:

— Aus- und Weiterbildung

— Ethik und Compliance

— Betriebliches Gesundheitsmanagement

— Fachkraftemangel

— Chancengleichheit

— Mitwirkung und Information der Mitarbeitenden

Die folgende Abbildung 12 gibt einen Uberblick
Uber die in der Wesentlichkeitsanalyse behandel-
ten Themen und deren Bewertung.®

Naturgemass besteht eine relativ starke Verflech-
tung der einzelnen Themen. Insbesondere der
Fachkraftemangel ist ein «Querschnittsthema»,
welches in einigen der hier aufgeflihnrten Themen
eine wichtige Rolle spielt: Fir die strategische Po-
sitionierung als attraktiver Arbeitgeber (und somit
als Massnahme gegen den Fachkraftemangel) ist
beispielsweise die Forderung der Aus- und Weiter-
bildung sowie der Chancengleichheit elementar.

Analog zur Roadmap Umweltschutz mit umweltbe-
zogenen Zielen und Massnahmen wurde fur die So-
zialthemen eine «Roadmap Soziale Nachhaltigkeit»
formuliert. Deren Ziele und Massnahmen orientieren
sich an vorhandenen Strategien der fir die jeweili-
gen Themen verantwortlichen Abteilungen.

11 Das Wesentlichkeitsprinzip laut GRI 102: Aligemeine Angaben 2016, S. 35: «Anhand des Wesentlichkeitsprinzips werden wesentliche Themen auf der Grundlage der folgenden zwei

Dimensionen identifiziert:
— die Bedeutsamkeit der 6konomischen, 6kologischen und sozialen Auswirkungen der Organisation;
— ihr erheblicher Einfluss auf die Beurteilungen und Entscheidungen der Stakeholder.»

12 Als Grundlage fir die Einschatzung dienten Informationen zu aktuellen Entwicklungen im Gesundheitswesen, gesellschaftlichen Trends, die Eignerstrategie und das Leitbild des

Universitatsspitals Basel sowie die 17 Nachhaltigkeitsziele der UN (Sustainable Development Goals).

13 Folgende Themen wurden auch diskutiert, sind jedoch nicht Bestandteil des Nachhaltigkeitsberichts: Patientenzufriedenheit, strategische Positionierung, organisatorische Verankerung der

Nachhaltigkeit.

Nachhaltigkeitsbericht 2020
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Aus- und Weiterbildung

Um dem hohen fachlichen Anspruch gerecht zu
werden, den wir als Universitats- und Zentrums-
spital haben, bendtigen wir in allen Bereichen qua-
lifizierte und engagierte Mitarbeitende. Deshalb
bilden wir Nachwuchs in verschiedensten medi-
zinischen und nicht-medizinischen Berufsfeldern
aus und bieten unseren Mitarbeitenden vielfaltige
attraktive Weiter- und Fortbildungen sowie zahlrei-
che Entwicklungsméglichkeiten «on the job».

Im arztlichen Bereich bieten wir 34 der insgesamt
44 Facharztweiterbildungen des Schweizerischen
Instituts fur arztliche Weiter- und Fortbildung
(SIWF) der FMH* an, die die grossen Fachge-
biete der klinischen und nicht klinischen Medizin
reprasentieren. Damit sind wir der wichtigste
Anbieter und Partner flir arztliche Weiterbildung

in der Region Nordwestschweiz. Neben der
Facharztausbildung bieten wir 26 verschiedene

Ausbildungsstandard Lerninsel

Die «Lerninsel»-Ausbildungsinfrastruktur fir die Pflegeausbildung
wurde vom Universitatsspital Basel bereits vor 20 Jahren im Gesund-
heits- und Pflegebereich der Schweiz eingeflihrt. Lerninseln sind
Lernorte auf der Station, wo sich jeweils acht bis zehn Auszubilden-
de mit ihren Berufsbildenden treffen, Falle besprechen, reflektieren,

Ausbildungsberufe an und ermdglichen dadurch
Lernenden, Studierenden und Hochschulabsolvie-
renden spannende Zukunftsperspektiven (siehe
Abbildung 13).

Mit unseren umfangreichen Weiterbildungspro-
grammen sowie unserer Personal- und Fuhrungs-
entwicklung schaffen wir die Grundlage daftir,
dass unsere Mitarbeitenden die anspruchsvollen
Aufgaben im sehr dynamischen universitaren Um-
feld jeden Tag auf hohem Niveau erflillen und sich
fachlich weiterentwickeln kénnen.

Wir wirken mit unseren Aus- und Weiterbildungs-
programmen dem Fachkraftemangel entgegen
und leisten nicht zuletzt einen wertvollen Beitrag
zu Bildung und Innovation im Gesundheitswesen
in der Schweiz.

11

lernen. Sie wurden auf insgesamt 30 Pflegestationen eingerichtet, in
denen die gesamte fachpraktische Ausbildung stattfindet. Die Ver-
bindung von informellen und formellen Lernmethoden, vermittelt von
berufspadagogisch ausgebildeten Fachkraften aus der jeweiligen Be-
triebsabteilung, fordert die Berufskompetenz der Auszubildenden auf
unterschiedlichen Ebenen. Mit der Lerninsel kdnnen gezielte Lern-
sequenzen in den Tagesablauf, ausgerichtet auf die optimale Patien-
tenversorgung, integriert werden. Didaktisch grundlegend ist dabei
immer das Lernen im laufenden Arbeitsprozess und die Forderung
von Selbststandigkeit und Reflexionskompetenz.

Weiterbildungsprogramm Personal- und Flihrungsentwicklung

Selbstmanagement und Sozialkompetenz,
Methodenkompetenz, Patientensicherheit, Lean-
Arbeitsweisen sowie Leadership- und Manage-
ment-Skills werden in verschiedenen internen
Kursen fortlaufend vermittelt. Dartiber hinaus
bieten wir zertifizierte Abschlisse und Schulun-
gen zur Berufsbildung an. Alle Kurse sind flr
Mitarbeitende grundsatzlich kostenlos.

Des Weiteren bieten wir Mitarbeitenden aller
Berufsgruppen auf Kaderstufe die Mdglichkeit,
durch eine Teilnahme am europaischen Spital-
austauschprogramm «hope» fur vier Wochen
spannende Erfahrungen in einem europaischen
Gastspital zu sammeln. Spitaler in 30 ver-
schiedenen europaischen Landern stehen zur
Auswahl.

14 Berufsverband der Schweizerischen Arztinnen und Arzte
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Abb. 13: Ausbildungen am Universitatsspital Basel

Ausbildungsmaglichkeiten

in der Pflege:

Fachfrau/-mann Gesundheit EFZ
Dipl. Pflegefachfrau/mann HF
Hebamme FH
Pflegefachfrau/mann BSc. FH

Medizinisch-technische
Ausbildungsgange:
Medizinproduktetechnologin/
Medizinproduktetechnologe EFZ
Med. Praxisassistent/in EFZ

Dipl. Biomedizinische/r Analytiker/in HF
Dipl. Fachfrau/mann fiir medizinisch-
technische Radiologie HF

Dipl. Fachfrau/mann
Operationstechnik HF

Dipl. Orthoptist/in HF

Entwicklungsmaoglichkeiten in der Pflege

Unser Karrieremodell «Fachentwicklung Pflege» zeigt die
Maoglichkeiten zur fachlichen Entwicklung in der Pflege
innerhalb des Universitatsspitals Basel (siehe Abb. 14).
Alternativ konnen sich Pflegefachpersonen im Pflege-
Managementbereich weiterentwickeln oder sich als Berufs-
bildnerin oder Berufsbildner qualifizieren und Wissen und
Erfahrungen an Auszubildende weitergeben.

Wir férdern Mitarbeitende in der Pflege mit gezielter Weiter-

bildung, durch welche sie ihre Fach-, Sozial- und Selbst-
kompetenz gleichermassen sichern und ausbauen koénnen.

Nachhaltigkeitsbericht 2020

Medizinisch-therapeutische
Ausbildungsgange:
Ergotherapeut/in FH
Ernahrungsberater/in FH
Logopade/in FH
Physiotherapeut/in FH
Sozialarbeiter/in FH

Kaufmannische/gewerbliche Berufslehren:
Biroassistent/in EBA

Diatkoch/kéchin EFZ

Fachfrau/mann Betriebsunterhalt EFZ,
Fachrichtung Hausdienst

Fachfrau/mann Betreuung (FaBe) EFZ,
Fachrichtung Kinderbetreuung

Fachfrau/ Fachmann Systemgastronomie EFZ
Gebaudereiniger/in in EFZ

Informatiker/in EFZ Fachrichtung
Applikationsentwicklung

Informatiker/in EFZ Fachrichtung Systemtechnik
Kauffrau/mann EFZ, E, M und B Profil,
Branche: Spitaler, Kliniken, Heime
Koch/Kochin EFZ

Logistiker/in EFZ, Fachrichtung Lagertechnik

Mit weiterflihrenden Berufshildungsangeboten und Fach-
studiengangen bieten wir auf jeder Stufe Moglichkeiten zur
Weiterentwicklung an. Fur Pflegefachpersonen mit Master
of Nursing Science ist eine klinische oder eine wissenschaft-
liche Karriere maoglich.

Ein breites Angebot an Fortbildungen gibt Pflegemitarbei-
tenden die Moglichkeit, sich parallel zur Arbeit zu aktuellen
Themen weiterzubilden. Die Themen reichen von der «per-
sonenzentrierten Pflege in der Onkologie» lber «Grundla-
gen der Ethik im Klinikalltag» bis zur «Palliative Care».

Universitatsspital Basel



Abb. 14: Karrieremodell Fachentwicklung Pflege

Praxisentwicklung am Universitatsspital —
ein strategisches Ziel zur effizienten und
effektiven patientenorientierten Versorgung

Zentrale Aspekte:

— Kentnisse und Fahigkeiten entwickeln
Kultur und Kontext verandern

— Vorgehensweisen systematisieren
Nachhaltigkeit sichern

Karriere
Diplompflege

Das USB-Karrieremo-
del «Fachentwicklung
Pflege» dient der Er-

fassung des Bedarfs, der

Standardiesierung der
im Betrieb zu beset-
zenden Funktionen und
der damit verbundenen
klinischen und akademi-
schen Anforderungen.
Wir unterstiitzen die
bedarfsgerechte Praxis-
entwicklung durch ziel-
gerichtete Investitionen
in das Potential unserer
Pflegefachpersonen.

Veranderungen wirksam begleiten

Dipl. Pflegefach-
person

Identifiziert den Bedarf
flr eine patientenorien-
tierte Weiterentwicklung
ihrer Pflegepraxis.

Bringt die Innovationen
zum Patienten.

...trégt Verantwortung
fur pflegerische
Themen

...vertieft sich in ihrem
Fachthema und bildet
sich weiter

...hat einen differen-
zierten Blick auf die
Patientensituation

...ist aktiv in der Re-
flexion und erkennt
Starken/Schwachen

Pflegefach-
verantwortliche

Unterstiitzt Pflegefach-
personen in fragen des
Praxisalltags.

Setzt evidenzbasierte
Interventionen um

Arbeitet mit bei der
Entwicklung von praxis-
relevanten Themen

...ist nah am Team

...unterstitzt Pflegende
in vielen Themen

...sucht und findet
Lésungen im Sinne
des Patienten

...férdert das pflegeri-
sche Selbstbewusst-
sein

...zeigt Leadership im
Umsetzen der Praxis-

entwicklungs-Strategie

Advanced
Practice Nurse

Investiert in das Krank-
heitsmanagement
definierter Patienten-
gruppen

Erweitert inre Kompeten-
zen und gewahrleistet
eine patientenorientierte
Versorgung in Koopera-
tion mit dem interdiszipli-
naren Team

...ist in einem klinischen
Feld tatig

...stellt ihr Wissen auf
allen Ebenen nutzbrin-
gend zur Verfligung

...bringt die pflege-
rische Sicht von
Patientensituationen
in interdisziplinaren
Besprechungen in
gemeinsam zugang-
licher Sprache gezielt
und fundiert ein

Tabelle 14: Roadmap Soziale Nachhaltigkeit 2021: Aus- und Weiterbildung

Ziel Massnahmen

Die Zahl der Aus- und Weiterbildungsstellen in den Pflege-
berufen wurde deutlich erhéht, um dem Fachkraftemangel

zu begegnen.

Nachhaltigkeitsbericht 2020

Bereichs-
verantwortliche

Fihrt, unterstiitzt und
Uberwacht die Um-
setzung der Pflegefach-
themen gemass der
Bereichsstrategie.

Ist vernetzt mit der
Abteilung Praxisent-
wicklung, dem Institut
fur Pflegewissenschaft
sowie internen und
externen Partnern

...fuhrt die Pflegefach-
verantwortlichen des
Bereichs und sorgt fur
direkten Kontakt zum
klinischen Feld

...unterstutzt die klini-
sche Nachhaltigkeit
der Programme und
Projekte

...vernetzt Fachthemen
und Programme und
arbeitet aktiv mit an
bereichslibergeordne-
ten Fachthemen

11

Leitung Praxis-
entwicklung
Pflege

Steuert die Praxisent-
wicklung gemass den
strategischen Zielen.

Arbeitet eng mit den
Bereichsfachverant-
wortlichen und dem
Pflegemanagement
zusammen.

Ist intern und vernetzt.

...kennt die Anliegen
der Praxis und ist auf-
merksam gegenliber
Entwicklungen

...unterstiitzt und be-
fahigt ihre Mitarbeiten-
den und Kolleginnen
zur erfolgreichen
Praxisentwicklung

...inspiriert sich inhaltlich
und methdisch im
Austausch mit Praxis-
entwicklern national
und international

Erhohung der Anzahl Absolventinnen in den Ausbildungsgan-
gen Fachfrau/-mann Gesundheit EFZ, Dipl. Pflegefachfrau/
mann HF und Pflegefachfrau/mann BSc. FH

Erhéhung der Anzahl Absolventinnen in den Nachdiplomstu-
diengangen, inshesondere HF Intensiv- und Uberwachungs-

pflege (IMC).

Universitatsspital Basel
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Betriebliches Gesundheitsmanagement

Eine sichere, funktionale und attraktive Arbeits-
umgebung ist ein wesentlicher Aspekt unserer
sozialen Nachhaltigkeit. Mit den Massnahmen flr
die Arbeitssicherheit und den Gesundheitsschutz
sowie den Angeboten zur Férderung der Gesund-
heit unserer Mitarbeitenden (Uberblick siehe Abbil-
dung 15) leisten wir einen wichtigen Beitrag fir die
Sicherheit und das Wohlbefinden unserer Mitarbei-
tenden. Seit Januar 2019 koordiniert die Abteilung
HR Services eine interdisziplinare Steuergruppe,
die ausgehend von den Bedurfnissen der Mit-
arbeitenden und aktuellen Gesundheitsthemen im
Unternehmen Schwerpunkte fir eine zielgerichtete
Weiterentwicklung des betrieblichen Gesundheits-
managements festlegt.

Das Thema Arbeitssicherheit und Gesundheits-
schutz ist in der Schweiz gesetzlich breit ab-
gestitzt. Es basiert auf dem Arbeitsgesetz, dem
Produktsicherheitsgesetz, dem Unfallversiche-
rungsgesetz sowie Artikel 328 des Obligationen-
rechts. Das Universitatsspital Basel ist Mitglied

Abb. 15: Elemente unseres
betrieblichen Gesundheitsmanagements

der H+ Branchenldsung flr Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz und nutzt deren Instrumente
wie Checklisten, Software und Weiterbildungen fur
die Umsetzung der gesetzlichen Bestimmungen.
Samtliche Mitarbeitende des Universitatsspitals
Basel werden von diesem Managementsystem
abgedeckt.

Der Leiter Pravention koordiniert 132 Kontaktper-
sonen Arbeitssicherheit (KOPAS). Diese sind flir
die Umsetzung von Arbeitssicherheit und Ge-
sundheitsschutz zustandig. Das heisst, dass sie
unter anderem Sicherheitsstandards implemen-
tieren (beispielsweise durch die Beschaffung von
Schutzausristungen), Gefahrdungsermittlungen
und Risikobeurteilungen durchfiihren und Mitarbei-
tende instruieren (zum Beispiel Uber das Verhalten
bei Notfallen). Die KOPAS werden regelmassig
aus- und weitergebildet. Ausserdem existiert ein
Brandschutzgremium, das einmal pro Monat tagt.
Unsere Mitarbeitenden besuchen auf regelmassi-
ger Basis obligatorische Feuerldschibungen.

.

Arbeitssicherheit und Betriebliche Gesund-
Gesundheitsschutz heitsforderung

— Kontaktpersonen Arbeits- -
sicherheit (KOPAS)

— Personalarztdienst (Impfkampa-
gnen, Eintrittsuntersuchungen,
medizinische Beratungen bei
gesundheitlichen Problemen) -

— Spitalhygiene

— Betriebsergonomie -

Anwesenheits- und
Absenzenmanagement

Care Management
Kennzahlen-Cockpit flir
Fuhrungspersonen und HR

Sozialberatung bei privaten
und beruflichen Problemen
durch die Firma Movis
Kursangebot zum Umgang
mit beruflichen Belastungen
Sport- und Entspannungs-
angebote
Praventionsprogramm
«Rauchfrei durch die Ausbildung»
— Psychosoziales Corona Care
Team (PCCT)

Bleibt clever — Rauchfrei durch die Ausbildung

Rauchen schadet der Gesundheit. Die Ausbildungszeit

ist fur Jugendliche zentral in punkto Rauchfreiheit, da die
meisten Jugendlichen, die nicht rauchen, spater auch nicht
damit anfangen werden. Deswegen lancierten wir zum Lehr-
beginn 2020 eine Rauchfrei-Kampagne fur Auszubildende.
Zum Start der Ausbildung besuchen die Auszubildenden
eine obligatorische Informationsveranstaltung zum The-

ma «Tabak und Sucht». Anschliessend kdénnen sie einen

freiwilligen Vertrag zur Rauchfreiheit wahrend der Lehrzeit
unterzeichnen. Bleiben sie tUber die Lehre hinweg erwiesen-
ermassen (anhand von halbjahrlichen Selbstdeklarationen
und CO,-Tests) rauchfrei, erhalten sie Belohnungen in Form
eines halbjahrlichen Gutscheins fir Sportveranstaltungen,
Fitness, Wellness oder Kosmetik sowie im letzten Lehrjahr
zwei Jokertage (zusatzliche freie Tage).

36 Nachhaltigkeitsbericht 2020 Universitatsspital Basel
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Betriebsergonomie

Die Betriebsergonomie unterstutzt die Gesundheit unserer Arbeitsumgebung oder Schulungen zu Themen der Ergono-
Mitarbeitenden durch individuelle Arbeitsplatzabklarungen. mie winschten. Wiederkehrende Themen sind die Nach-
Dabei werden die Arbeitsmittel und Umgebungsfaktoren frage nach héhenverstellbaren Tischen fir die Arbeit am
immer mit bertcksichtigt. Durch persénliche Anleitungen zu PC, Platzmangel, Larmbelastung in Grossraumbdiros oder
ergonomischem Bewegungsverhalten lernen die Mitarbei- Hitzebelastung im Sommer.

tenden, Fehlhaltungen und Uberbelastungen langfristig zu Bei Um- oder Neubauten kiimmert sich die Betriebsergo-
vermeiden. Das Angebot der Betriebsergonomie wird rege nomie aktiv um die Arbeitsplatzgestaltung und die Bertick-
genutzt. Im Jahr 2020 gab es 170 Anfragen, zum einen sichtigung der verschiedenen Bedirfnisse der Mitarbeiten-
durch einzelne Mitarbeitende, die ein individuelles Coaching den. Dabei steht sie in regelmassigem Austausch mit dem
am Arbeitsplatz verlangten, zum anderen durch Fihrungs- Personalarzt und dem Sicherheitsbeauftragten.

verantwortliche kleinerer Teams, die Verbesserungen der

Kostenlose Sport- und Entspannungsangebote
fur Mitarbeitende

Yoga, Pilates, Fitnessboxen und Zumba-Kurse werden an flinf

Arbeitstagen in der Woche fiir Mitarbeitende angeboten. Zusatzlich ‘ '
bietet der USB-Trainingsraum diverse Kraft- und Fitnessgerate.

Auch erhalten Mitarbeitende Verglinstigungen in verschiedenen

Basler Fitnessstudios. Der Sportclub Universitatsspital Basel (SCUB)

steht allen mit weiteren Sportarten wie Volleyball, Fussball und

Squash offen.

Fir Entspannung sorgen Qi-Gong/Tai-Chi und Meditationskurse,

verglinstigte Massagen flir Mitarbeitende sowie diverse Orte der

Entspannung in und um das Universitatsspital.

Psychosoziales Corona Care Team (PCCT)

Neben medizinischen und organisatorischen Herausforde- seelsorge, Praxisentwicklung Pflege, Palliative Care und der
rungen durch COVID-19 belastet die Pandemie auch die Personal- und Fuhrungsentwicklung. Seit Mitte Marz 2020
Psyche unserer Mitarbeitenden, der Patientinnen und Pa- bietet es seine Dienstleistungen rund um die Uhr an. In der
tienten sowie der Angehdrigen. Deswegen wurde innert kur- Zeit bis zum 1. Mai flhrte das PCCT etwa 150 Interven-
zester Zeit nach Ausbruch der Pandemie ein interdisziplina- tionen durch. Diese reichten von Sterbebegleitungen Uber
res psychosoziales Corona Care Team (PCCT) geschaffen, Unterstutzung der Angehorigen bis hin zu Interventionen in
bestehend aus Mitarbeitenden der Psychosomatik, Spital- betroffenen Teams auf den Abteilungen.

Tabelle 15: Roadmap Soziale Nachhaltigkeit 2021: Betriebliches Gesundheitsmanagement

Ziel Massnahmen

Es sind optimale Voraussetzungen geschaffen, damit unsere  Entwicklung eines digitalen «Gesundheitskiosks» im Intranet,
Mitarbeitenden in einem gesunden und sicheren Arbeitsum- um den Mitarbeitenden alle Informationen rund um das The-
feld arbeiten kdnnen. ma Gesundheit gebliindelt zur Verfigung stellen zu kénnen.

Entwicklung einer Toolbox (Analysetool, Leistungskatalog)
rund um das Thema Belastung, die Fihrungspersonen und
Mitarbeitenden zur Verfigung gestellt wird.

Entwicklung von Instrumenten und Beratungen fir Fihrungs-
krafte zum Thema Arbeitszeitmodelle und flexibles Arbeiten.

Initiierung eines Pilotprojektes zur Prozessoptimierung
«Arztzeugnis».

Nachhaltigkeitsbericht 2020 Universitatsspital Basel 37
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Chancengleichheit

Die Fuhrung des Universitatsspitals Basel setzt
sich daflir ein, dass Frauen und Manner gleiche
Entwicklungsmaglichkeiten erhalten. Fir eine
gendergerechte Nachwuchsforderung werden
die strukturellen und kulturellen Rahmenbedin-
gungen laufend weiterentwickelt und diverse
Massnahmen zur Forderung der Gleichstellung
in der Personalrekrutierung und der Personal-
entwicklung erarbeitet und umgesetzt. Dies sorgt
nicht nur fur vielfaltige und produktive Teams auf
allen Funktionsebenen, sondern stellt auch einen

des Karrierewegs entweder nicht weiter aufsteigen
oder aber ganz aus dem Berufsleben ausschei-
den. Dies hangt eng zusammen mit gesellschaft-
lich bedingten Stereotypen bei Anstellungen und
Befdrderungsentscheiden sowie der Vereinbar-
keit von Beruf und Familie. Dazu meint Raphaela
Meier: «Gendergerechte Nachwuchsforderung ist
flr uns ein Thema, das wir auf ganz verschiede-
nen Ebenen angehen mussen, da wir sehr unter-
schiedliche Berufsgruppen im Universitatsspital
Basel haben. Die Herausforderungen der Fami-

wichtigen Hebel gegen den Fachkraftemangel in
der Gesundheitsbranche dar.

Arztinnen, «deren akademische Karrieren oft mit
Auslandsaufenthalten oder Forschungsprojekten
verbunden sind», so Raphaela Meier, Leiterin

HR Strategieentwicklung, stehen beispielsweise
Mentoringprogramme, Karriere- und Laufbahnbe-
ratungen sowie das antelope Karriereprogramm?®
in Zusammenarbeit mit der Universitat Basel zur
Verfugung. Ausserdem erhalten sie Unterstiitzung
durch unser umfangreiches Kinderbetreuungsan-
gebot, das kontinuierlich weiterentwickelt wird.

lienfreundlichkeit zeigen sich vor allem im Kernge-
schaft, bei Pflege und Arzteschaft mit Schicht- und
Prasenzbetrieb.» Teilzeitmodelle lassen sich dort
bedingt durch die unregelmassigen Arbeitszeiten
sowie bei Arztinnen und Arzten durch die Heraus-
forderungen einer langjahrigen Aus- und Weiter-
bildung schwieriger umsetzen.

Ein Hauptziel aktueller und kinftiger Massnahmen
des Universitatsspitals Basel — gemeinsam mit der
Universitat Basel — ist es deshalb, insbesondere

Arztinnen auf ihrem Weg in die hdheren Kaderstufen
strukturiert und gezielt zu unterstitzen. In den Ver-
waltungsberufen sieht die Situation besser aus, doch
auch dort gibt es ein gewisses Verbesserungspoten-
zial was den Anteil von Frauen betrifft, besonders im
mittleren Kader und in spezifischen Berufsgruppen.

Das Phanomen der «leaky pipeline» beschreibt
den mit dem Anstieg der Qualifizierungs- und Kar-
rierestufen absinkenden Frauenanteil. Vielfaltige
Grinde koénnen dazu flihren, dass Frauen entlang

Tabelle 16: Frauenanteil je Kaderstufe (in %): Aktueller Stand 2020 und Zielwerte 2017 — 2029

Kaderstufe 2017 2024 2020l 2020
Kaderarztinnen 37.1 45 50 41.1
Leitende Arztinnen 15.4 27 35 16.3
Chefarztinnen* 8.5 12 25 9.1
Bereichs-/Ressortleitung 33.0 45 50 35.7
Spital-/Geschaftsleitung 16.7 85 45 33.3

Im Verwaltungsrat besteht ein Frauenanteil von 44%. (Stand 2021)
* Zielerreichung gemeinsam mit der Medizinischen Fakultat der Universitat Basel.

Lohngleichheit von Frauen und Mannern

38

Am Universitatsspital Basel besteht in keiner Berufsgruppe
eine strukturelle Lohnungleichheit. Dies hat die Lohngleich-
heitsanalyse nach der Systematik des Eidg. Buros fir
Gleichstellung von Frau und Mann gezeigt, die wir 2017 bei
allen festangestellten Mitarbeitenden (exklusive Lernenden,
Praktikantinnen/Praktikanten und Aushilfen) durchgefuhrt
haben. Die ermittelten Lohnunterschiede zwischen den
Geschlechtern lagen je nach Berufsgruppe zwischen 0.7 und

2.9 Prozent, also deutlich unter der vom Beschaffungswesen
des Bundes angewandte Toleranzschwelle von 5 Prozent?®,
und sind der Restunsicherheit der Methode geschuldet.

Wir sehen uns durch dieses sehr gute Resultat in unseren
Bemuhungen um die Einhaltung der Lohngleichheit von Frau
und Mann bestatigt. Wir verfolgen das Thema aufmerksam
und werden 2021 die nachste Uberpriifung durchfiihren.

15 https://www.unibas.ch/de/Forschung/Graduate-Center/antelope.html

16 Fur die standardisierte Analyse von Lohnungleichheiten wurde eine Toleranzschwelle durch das Beschaffungswesen des Bundes festgelegt, welche weitere objektive Erklarungsfaktoren
zu Lohnunterschieden, die in der Analyse nicht beriicksichtigt werden, beinhaltet. Vgl. BASS Biiro fiir Arbeits- und Sozialpolitische Studien (2004): Uberpriifung der Einhaltung von Lohn-
gleichheit zwischen Frauen und Mannern bei Beschaffungen des Bundes. Bericht Uber die Pilotphase zur Umsetzung von Art. 8 Abs. 1 Bst. ¢ des Bundesgesetzes Uber das 6ffentliche

Beschaffungswesen, S. IlI.

Nachhaltigkeitsbericht 2020
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Tabelle 17: Anzahl der Mitarbeitenden nach Arbeitsverhaltnis und Pensum je Geschlecht,

2017 -2020
Arbeitsverhaltnis Arbeitsvertrag befristet Arbeitsvertrag unbefristet
Jahr mannlich weiblich mannlich weiblich
2017 954 1'839 1234 3192
2018 947 1791 1'265 3219
2019 956 1741 1'289 3'293
2020 1'058 1'949 1'338 3'396
Pensum Vollzeitbeschiftigung Teilzeitbeschiftigung
Jahr mannlich weiblich méannlich weiblich
2017 1'564 1'725 624 3'306
2018 1'564 1'697 648 3313
2019 1'591 1762 654 3272
2020 1'648 1'819 748 3'626

Gezahlt wurden alle USB-Mitarbeitenden inkl. Drittmittel, Ausbildung, Stundenléhner jeweils zum Stichtag 31.12.

Tabelle 18: Daten zur Elternzeit, 2017 — 2020

a) Anspruch auf

b) Elternzeit

c) Riickkehrer

Elternzeit beansprucht nach Elternzeit
Jahr mannlich weiblich mannlich weiblich mannlich weiblich
2017 1949 5031 93 189 93 170
2018 1982 5010 81 164 81 151
2019 1985 5034 84 142 84 125
2020 2099 5345 82 164 82 149

a) Anzahl Mitarbeitende, weiblich = alle Mitarbeiterinnen, inkl. Drittmittel und Auszubildende, mannlich = alle Mitarbeiter ausser Dritt-

mittelanstellung (Stichtag 31.12.)
b) Anzahl Mitarbeitende, welche den Elternurlaub beanspruchen

c) Anzahl Mitarbeitende, welche unmittelbar nach dem Elternurlaub zurlickgekehrt sind

Unterstiitzung bei der Kinderbetreuung

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu ermdglichen

ist ein explizites Ziel des Universitatsspitals Basel. Wir
unterstltzen Anstellungsformen, die der Vereinbarkeit von
Familie und Beruf dienen, stellen individuelle Beratungen
fur die Planung der Kinderbetreuung zur Verfligung und
bauen diese Angebote stetig aus. Neben der internen KiTa
«SpatzenNest» mit flexiblen und langen Offnungszeiten gibt
es Kooperationen mit ca. 40 Kitas in Basel und Umgebung,
wobei alle von uns vermittelten Platze einkommensabhangig

Nachhaltigkeitsbericht 2020

subventioniert werden. Dazu gibt es eine flexible Notfall-
Kinderbetreuung flir ungeplante Spat-, Pikett-, Nacht- und
Wochenenddienste, die «FerienSpatz» Ferienbetreuung
und eine Nanny-Vermittlung, «SpatzMobil» fiir die flexible
Betreuung im Privathaushalt. Wir priifen weitere Moglichkei-
ten, das Angebot noch starker auf die Bedirfnisse unserer
Mitarbeitenden (v.a. Schichtbetrieb) auszurichten, z.B. durch
den Ausbau der flexiblen Belegung von Betreuungstagen
sowie der flexiblen Betreuungszeiten.

Universitatsspital Basel
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Tabelle 19: Roadmap Soziale Nachhaltigkeit 2021: Chancengleichheit

VA () Massnahmen

Ein angemessenes Verhaltnis der Geschlechter in den ver-
schiedenen Berufsgruppen und auch in Kader- und Schlis-
selpositionen ist erreicht.

Es werden Anstellungsformen untersttitzt, die der Vereinbar-
keit von Familie und Beruf dienen und Angebote zur Kinder-
betreuung zur Verfligung gestellt.

Die Lohngleichheit der Geschlechter ist sichergestellt.

Fuhrungspersonen werden gezielt auf das Thema Chan-
cengleichheit sensibilisiert und befahigt, Aspekte der Chan-
cengleichheit wahrzunehmen sowie diskriminierungsfreie
Handlungsweisen zu entwickeln.

Eine geschlechtergerechte Sprache wird praktiziert.

40 Nachhaltigkeitsbericht 2020

Uberpriifung der Nachfolgeplanung sowie K_arrierepfaQe, ins-
besondere flir die Zielfunktionen «Leitende Arztinnen/Arzte»
sowie Kaderfunktionen.

Entwicklung und Durchfihrung eines Forderprogramms fiir
Assistenzarztinnen.

Prifung und Weiterentwicklung von flexiblen Arbeitszeitmo-
dellen.

Erneute Uberpriifung der Lohngleichheit.

Sensibilisierung fir unbewusste Diskriminierung.

Zusammenarbeit mit der USB-Kommunikation.

Universitatsspital Basel
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Ethik und Compliance

Ein korrekter und fairer Umgang zwischen den
Mitarbeitenden, aber auch gegeniber den Patien-
ten und Patientinnen und anderen Anspruchsgrup-
pen, ist essentiell fir unsere Glaubwdrdigkeit und
fur den Erfolg unseres Unternehmens. Als eine der
wichtigsten Gesundheits-, Ausbildungs- und
Forschungsinstitutionen unserer Region tragen

wir in dieser Thematik eine hohe Verantwortung
und nehmen eine Vorbildfunktion ein. Compliance-
Risiken resultierend aus systematischem oder
individuellem Fehlverhalten (Non-Compliance)
gegen interne oder externe Normen kénnen das
Universitatsspital Basel kurz- und langfristig er-
heblichen Reputationsrisiken aussetzen. Um die
Mitarbeitenden bei der Befolgung der gesetzlichen
Vorschriften und internen Weisungen zu unter-
stutzen, hat das Universitatsspital Basel einen fur
alle Mitarbeitenden verbindlichen Verhaltensko-
dex erlassen. Der Verhaltenskodex fordert nebst
weiteren Themen vor allem ein regelkonformes
Geschaftsverhalten, einen respektvollen Umgang,
einen sorgsamen Umgang mit Geschafts- und Be-
rufsgeheimnissen, Qualitat und Sicherheit bei der
Patientenbehandlung, Integritat in der Forschung
und Transparenz bei finanziellen Zuwendungen
bzw. Offenlegung finanzieller Verbindungen. In
einer obligatorischen Compliance-Schulung lernen
alle Mitarbeitenden bei ihrem Eintritt in das Univer-
sitatsspital Basel den Verhaltenskodex kennen.

Vorgesetzte verfligen Uber eine besondere Sorg-
faltspflicht und Vorbildfunktion, in dem sie sich

mit den jeweiligen Anforderungen an Ethik und
Compliance ihrer Mitarbeitenden vertraut machen
und die Voraussetzungen fur deren Einhaltung
schaffen. In der Kaderausbildung wird Compliance
als Fuhrungsverantwortung vermittelt. Die regel-
massige Kontrolle der Einhaltung der geltenden
Regeln erfolgt ebenfalls Uber die jeweiligen
FUhrungspersonen.

Die Compliance-Beauftragte berat bei Fragen

und Anliegen von Gremien und Mitarbeitenden

zu Compliance-Themen. lhr stehen diverse Ins-
trumente wie internes Monitoring, verschiedene
Kommunikationsmassnahmen und Kontrollen

zur Verfligung und sie sorgt kontinuierlich fur die
Umsetzung und Weiterentwicklung der Ethik- und
Compliance-Richtlinien. Uber die ihr bekannten
oder gemeldeten Compliance-Vorfalle berichtet sie
zeitnah der Spitalleitung und dem Verwaltungsrat.
Ausserdem erstellt sie regelmassig (i.d.R. jahrlich)
einen Gesamtbericht zum Stand der Umsetzung
dieses Compliance-Programms. Die Berichterstat-
tung Uber die Entwicklung der Compliance-Risiken
ist Teil unseres Risikoberichts.

Auszug aus dem Fragebogen
der Compliance-Schulung

«Wahlen Sie im Nachfolgenden diejenigen Situationen aus,
in denen ein Interessenkonflikt vorliegen konnte:

a)

b)
c)

d)

e)

Sie interviewen diverse Bewerber und Bewerberinnen flr

eine neue Stelle auf Ihrer Abteilung. Unter den Bewerberinnen
befindet sich auch lhre Cousine.

Einer lhrer Patienten ist ein ehemaliger Schulfreund von Ihnen.
Fur ein anstehendes IT-Projekt holen Sie diverse Offerten ein.
Eine dieser Offerten kommt von einer Firma, deren CEO ein
guter Freund von lhnen ist.

Sie arbeiten zusammen mit lhrer besten Freundin auf der
gleichen Abteilung.

Sie engagieren sich neuerdings in Ihrer Freizeit ehrenamtlich
in einem Verein. Diese Arbeit ist jedoch anspruchsvoller

als erwartet und Sie merken, dass lhre Arbeit am USB
darunter leidet.»

Die Lésung finden Sie am Seitenende.”

17 Lésung: Bei a), ¢) und e) besteht ein Interessenkonflikt, entweder aufgrund verwandtschaftlicher bzw. freundschaftlicher Beziehungen oder aufgrund einer tiberméassigen Beanspruchung

durch eine private Vereinstatigkeit.

Nachhaltigkeitsbericht 2020
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Die Compliance-Beauftragte besitzt ein umfas-
sendes Auskunfts-, Zugangs- und Einsichtsrecht
und kann, wenn nétig, Unterstltzung von Fachein-
heiten anfordern. In ihrer komplexen Rolle wird die
Compliance-Beauftragte durch das Compliance-
Committee unterstitzt, das sich zum Zeitpunkt der
Erstellung dieses Berichts aus den Compliance-

Delegierten der Bereiche und der Ressorts sowie
des Departements Klinische Forschung zusam-
mensetzt und wesentlich zur Verankerung des
Compliance-Managements beitragt. Die Mitglieder
des Compliance-Committees werden durch die
Spitalleitung ernannt.

Verstosse gegen den Verhaltenskodex sowie
gegen interne und externe Regelungen werden
nicht geduldet. Bei Fallen von Non-Compliance
stellt die Compliance-Beauftragte sicher, dass
durch die Verantwortlichen notwendige Korrek-
turmassnahmen eingeleitet werden und deren
Wirkung Uberpruft wird.

Das Universitatsspital Basel will ausserdem
Mitarbeitenden, welche Kenntnis Uber einen
moglichen Missstand im Betrieb erlangen, die
Méglichkeit bieten, diesen intern zu melden, ohne
dabei Nachteile beflirchten zu missen. Zu diesem
Zweck wurde eine interne Whistleblowing-Melde-
stelle in der Compliance-Abteilung eingerichtet.
Mitarbeitende kénnen sich an diese Meldestelle
wenden, wenn sie Zeugen von Regelverstdssen
durch Kolleginnen oder Kollegen wurden und die
oder der Vorgesetzte nichts dagegen unternimmt,
oder wenn sie einen Regelverstoss durch die Vor-
gesetzten/den Vorgesetzten beobachtet haben.

Tabelle 20 : Roadmap Soziale Nachhaltigkeit 2021: Ethik und Compliance

Ziel Massnahme

Die Whistleblowing-Meldestelle ist im gesamten
Universitatsspital Basel bekannt und in der Kultur
gut verankert.

Nachhaltigkeitsbericht 2020

Beitrage im USB-weiten Newsletter
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Mitwirkung und Information
der Mitarbeitenden

Eine gute interne Kommunikation sowie Mitwir-
kungsmaglichkeiten der Mitarbeitenden sind es-
sentiell, um durch eine partnerschaftliche Dialog-
und Verhandlungskultur die kollektive Intelligenz
zum Wohle der Mitarbeitenden und des Unter-
nehmens zu nutzen. Eine Unternehmenskultur,
die durch interprofessionelle Wertschatzung und
Zusammenarbeit auf Augenhdhe gepragt ist, tragt
entscheidend zur Zufriedenheit und Leistungs-
bereitschaft der Mitarbeitenden bei und ist nicht
zuletzt in Zeiten des Fachkraftemangels ein nicht
zu unterschatzender Faktor.

Die Mitwirkung der Mitarbeitenden erfolgt am
Universitatsspital Basel einerseits direkt, indem
Fuhrungspersonen aufgefordert sind, die kollektive
Intelligenz und das Erfahrungswissen der Mitarbei-
tenden in ihren Entscheidungen miteinzubeziehen.
Andererseits erfolgt sie indirekt durch die Perso-
nalkommission (Peko) als gewahlte Vertretung des
Personals und die zustandigen externen Personal-
verbande. Die externen Personalverbande (VPOD,
SBK, VSAOQ, Syna, BAV?®) stehen rund dreimal pro
Jahr mit den dem Gesamtarbeitsvertrag unterste-
henden Basler Spitalern (USB, UPK und UAFP?°)
im Austausch. In diesen sozialpartnerschaftlichen
Gesprachen stehen vor allem Anstellungsbedin-
gungen und Vergutungsthemen im Zentrum. Im
Jahr 2020 standen — bedingt durch die Corona-
Pandemie — Fragen zur Arbeitszeit generell, zur
Kurzarbeit, zum Homeoffice sowie zum Umgang
mit Mitarbeitenden, die Risikogruppen angehdren,
im Mittelpunkt.

Die Rolle der Personalkommission wurde im Jahr
2019 durch die Verabschiedung eines neuen
Reglements entscheidend gestarkt. Das Ausmass
des Mitwirkungsrechts sowie die Form der Mitwir-
kung sind nun flr alle relevanten Themen genau
definiert. Dies ist laut Prof. Dr. Frank Zimmermann,
dem Co-Prasidenten der Personalkommission, ein
deutlicher Fortschritt gegentiber dem vorherigen
Reglement, das noch sehr allgemein gehalten war.
So hat die Personalkommission beispielsweise bei
Vergltungsfragen ein Mitsprache- und bei dem
Mitarbeitenden-Beurteilungssystem ein Mitent-
scheidungsrecht. Vor allem bei Strategiethemen,
Infrastrukturfragen und auch beim Thema Umwelt
wulnscht sich die Personalkommission jedoch noch
starkere Mitwirkungsrechte und plant, dies mit der
Spitalleitung zu diskutieren. Das neue Reglement

sowie der monatliche Austausch zwischen Peko-
Prasidium und der HR-Leitung seien eine hilfrei-
che Basis fur die gute Kommunikation zwischen
den verschiedenen Parteien, so Prof. Dr. Frank
Zimmermann — eine wichtige Voraussetzung,
damit die Mitarbeitenden sich in ihren Anliegen gut
vertreten fuhlen.?°

Zur regelmassigen und zielgerichteten Information
der Mitarbeitenden gibt es diverse Kommunika-
tionskanale wie beispielsweise Informationsver-
anstaltungen, Videobotschaften oder Intranet.

Im Jahr 2020 stand die Kommunikation rund um
COVID-19 im Vordergrund, aber auch die Stra-
tegie 2025 inklusive Leitbild und Werte sowie die
«Reorganisation USB 2021+» waren wichtige
Themen, welche die interne Kommunikation im
Universitatsspital Basel dominierten.

Abb. 16: Prozentualer Anteil Mitarbeitende
mit Gesamtarbeitsvertrag (GAV)
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Abb. 17: Kommunikationskanéale zur Information
der Mitarbeitenden
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18 Schweizerischer Verband des Personals &ffentlicher Dienste (VPOD), Schweizer Berufsverband der Pflegefachfrauen und Pflegefachmanner (SBK), Verband Schweizerischer Assistenz-
und Oberarzte/-innen beider Basel (VSAO), die Gewerkschaft Syna, Baselstadter Angestellten-Verband (BAV).

19 Universitatsspital Basel (USB), Universitare Psychiatrische Kliniken Basel (UPK), Universitare Altersmedizin Felix Platter (AFP).

20 Zusatzlich finden dreimal im Jahr Treffen mit dem HR und der Direktion sowie einmal im Jahr mit dem Verwaltungsrat statt.
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Vor dem Hintergrund der anstehenden Trans-
formation der Organisationsstruktur wurde im
Sommer 2020 eine Mitarbeitendenbefragung (sog.
Pulsbefragung) durchgefliihrt, um ein erstes Stim-
mungsbild zur Arbeitszufriedenheit zu erhalten.
Die Reorganisation fordert das Universitatsspital
Basel als Kollektiv, aber auch jede und jeden Ein-
zelnen, da sich nicht nur Organisationsstrukturen
und Prozesse andern, sondern auch ein neues
FUhrungsverstandnis in Richtung Teamfihrung
etabliert wird. Damit verbunden ist auch ein Kultur-
wandel, welcher die Zusammenarbeit sowie die

Drei Erkenntnisse aus der Mitarbeitenden-Befragung 2020

Die Zufriedenheit von
Frauen und Teilzeitmit-
arbeitenden ist leicht
geringer als jene von

Mannern und Vollzeit-
mitarbeitenden.

Méglichkeiten der Mitgestaltung ins Zentrum stellt
und der Positionierung des USB als attraktiver
Arbeitgeber — insbesondere auch bei jingeren
Generationen — dient.

Um sicherzustellen, dass alle Mitarbeitenden Uber
den laufenden Veranderungsprozess informiert
sind und die Hintergrtinde nachvollziehen kénnen,
wird im laufenden Jahr jedes Quartal eine weitere
kurze Befragung durchgefiihrt (sog. Stimmungs-
barometer).

Als Handlungsfelder
werden Richtung und
Ziele, Prozesse sowie
das Feedback und die
Forderung der Zusam-
menarbeit durch die
direkte Fuhrungskraft
genannt.

Tabelle 21: Roadmap Soziale Nachhaltigkeit 2021: Mitwirkung und Information der Mitarbeitenden

Ziel Massnahmen

Einbezug und adaquate Information der Mitarbeitenden ins-

besondere in Bezug auf die Reorganisation 2021+.

Durchfuihrung weiterer Mitarbeitenden-Befragungen.

Vor dem Hintergrund der Befragungsergebnisse Ableitung
von Massnahmen im Zuge der Reorganisation.
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Ziele und Massnahmen Nachhaltigkeit 2021

Ziele Massnahmen

1. Organisatorisches

Nachhaltigkeit und Umwelt sind thematisch wie
organisatorisch adaquat im Universitatsspital Basel
verankert.

2. Sensibilisierung

Die Mitarbeitenden werden konstant fir Umweltthe-
men sensibilisiert.

3. Monitoring, Reporting, Kommunikation

Umfassende Nachhaltigkeitsberichterstattung in
Ubereinstimmung mit GRI.

4. Verpflegung

Eine umweltfreundliche Verpflegung wird gefordert.
Tierische Lebensmittel werden reduziert, der Anteil
vegetarischer Mahlzeiten wird gesteigert.

5. Energie

Die Energieeffizienz wird in den nachsten 10 Jahren
um 8% erhoht.

6. Beschaffung

Das Thema Okglogie wird starker in der Beschaffung
bertcksichtigt. Okologische Kriterien werden syste-
matisch in der Beschaffung einbezogen.

Nachhaltigkeitsbericht 2020

Organisatorische Verankerung des Themas Nachhaltigkeit im USB.

Forderung und Befahigung von Green Teams.

Evaluierung Mitgliedschaft USB bei «Healthcare-without-
harm»/«Green and healthy hospitals».

Konstante Information der Mitarbeitenden via mehrerer Kanéle.

Einfihrung einer E-Learning-Plattform fir Mitarbeitende zum Thema
Umwelt.

Umsetzung weiterer Kommunikationsmassnahmen zum Thema
Ressourcen sparen im Alltag (z.B. «mehr Aktion — weniger Strom»).

Format zu Umweltbildung durch/mit Personal- & Flihrungsentwicklung.

Analyse Gap von Berichterstattung «in Anlehnung an GRI» zu
«in Ubereinstimmung mit GRI».

Planung fur 2021 eventuell weiterer Ausbau der vegetarischen
Maglichkeiten.

Prifung Erhohung des Lebensmitteleinsatzes mit Bio-/IP Suisse-Label.

Fortfihrung Umsetzung der energietechnischen Massnahmen aus
dem EnAW-Bericht (Energie-Agentur der Wirtschaft). Dies bedeutet in
2021 konkret:

Es werden Entscheide herbeigefiihrt zu «Betriebserhalt Klimaanla-
gen», «Umrlstung Leuchtmittel auf LED» und «Energieoptimierung
Liftungsanlagen».

Erstellung von Okobilanzen als Entscheidungsgrundlage: Einweg-
Haushaltsartikel (Becher, Besteck); Evaluierung Mehrweglosung fiir
take away.

Etablierung von Beschaffungsrichtlinien, welche Nachhaltigkeitsas-
pekte systematisch integrieren.

Reduzierung von Einweg-Verpackungen in Zusammenarbeit mit den
Lieferanten.

Maoglichkeiten mit Lieferanten zur Optimierung der Anlieferung
evaluieren.

Universitatsspital Basel
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VA () Massnahmen

7. Abfall & Recycling

Abfall wird nach Moglichkeit vermieden. Wir orientie-  Entwicklung eines «praxisorientierten How-to-Guide der Kunststoff-
ren uns an dem Prinzip «Vermeiden vor Vermindern sammlung fur alle Mitarbeitenden» inklusive dessen breiter Kommu-
vor Verwerten». nikation.

Etablierung Kunststoffsammlung in 1—2 weiteren Bereichen analog
Kardiologie und Nephrologie.

Digitalisierung/Automatisierung von Prozessen im Ressort Personal
zur Einsparung von Papier.

Optimierung des medizinischen Verbrauchsmaterials (O_I_D-Besteck)
auf Basis der Erkenntnisse der in 2020 durchgefiihrten Okobilanz.

8. Infrastruktur

Beim Neubau, Umbau oder Rickbau von Gebauden In 2021 werden Entscheide bezlglich 6kologischer Zertifizierung der
und Infrastrukturen werden Ressourcenverbrauch Neubauten herbeigefiihrt.

und Bodennutzung minimiert. Umweltbelastungen
wie Treibhausgas-Emissionen, Luftverschmutzung,
Larm, Hitze und Licht, Eingriffe in die Natur und
Landschaft, Beeinflussung von Oberflachengewas-
sern oder des Grundwassers werden moglichst

Die Fenster im Klinikum 1 werden ausgetauscht.

verringert.

9. Mobilitat

Der durch beruflich bedingte Mobilitat der Mitarbei- Umsetzung der Vorgabe in der Eignerstrategie, welche abstlitzend
tenden verursachte CO,-Ausstoss wird reduziert. auf den Regierungsratsbeschluss vom 20.06.2020 besagt, dass Mit-

arbeitende bei Dienstreisen die offentlichen Verkehrsmittel benutzen
sollen. Die Nutzung des Flugzeugs soll nur dann erfolgen, wenn das
Reiseziel ausserhalb eines Radius von 1'000 Kilometern von Basel-

Stadt liegt. Ausnahmen von dieser Regelung sind unter Berlcksichti-
gung der unternehmerischen Aspekte restriktiv zu bewilligen.

10. Aus- und Weiterbildung

Die Zahl der Aus- und Weiterbildungsstellen in den Erhohung der Anzahl Absolventinnen in den Ausbildungsgangen
Pflegeberufen wurde deutlich erhéht, um dem Fach- Fachfrau/mann Gesundheit EFZ, Dipl. Pflegefachfrau/mann HF und
kraftemangel zu begegnen. Pflegefachfrau/mann BSc. FH.

Erhéhung der Anzahl Absolventinnen in den Nachdiplomstudiengan-
gen, insbesondere HF Intensiv- und Uberwachungspflege (IMC).

11. Betriebliches Gesundheitsmanagement

Es sind optimale Voraussetzungen geschaffen, Entwicklung eines digitalen «Gesundheitskiosks» im Intranet, um den
damit unsere Mitarbeitenden in einem gesunden Mitarbeitenden alle Informationen rund um das Thema Gesundheit
und sicheren Arbeitsumfeld arbeiten konnen. gebundelt zur Verfugung stellen zu kdnnen.

Entwicklung einer Toolbox (Analysetool, Leistungskatalog) rund um
das Thema Belastung, die Fihrungspersonen und Mitarbeitenden zur
Verfligung gestellt wird.

Entwicklung von Instrumenten und Beratungen fiir Fihrungskrafte
zum Thema Arbeitszeitmodelle und flexibles Arbeiten.

Initiierung eines Pilotprojektes zur Prozessoptimierung «Arztzeugnis».
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Ziele Massnahmen

12. Chancengleichheit

Ein angemessenes Verhaltnis der Geschlechter
in den verschiedenen Berufsgruppen und auch in
Kader- und Schlusselpositionen ist erreicht.

Entwicklung und Durchfiihrung eines Forder-
programms flr Assistenzarztinnen.

Es werden Anstellungsformen unterstiitzt, die der
Vereinbarkeit von Familie und Beruf dienen und An-
gebote zur Kinderbetreuung zur Verfligung gestellt.

Die Lohngleichheit der Geschlechter ist sicher-
gestellt.

FUhrungspersonen werden gezielt auf das Thema
Chancengleichheit sensibilisiert und befahigt, Aspek-
te der Chancengleichheit wahrzunehmen sowie dis-
kriminierungsfreie Handlungsweisen zu entwickeln.

Eine geschlechtergerechte Sprache wird praktiziert.
13. Ethik und Compliance

Die Whistleblowing-Meldestelle ist im gesamten
Universitatsspital Basel bekannt und in der Kultur
gut verankert.

14. Mitwirkung und Information der Mitarbeitenden

Einbezug und adaquate Information der Mitarbeiten-
den insbesondere in Bezug auf die Reorganisation
2021+.

Nachhaltigkeitsbericht 2020

Uberpriifung der Nachfolgeplanung sowie Karr.ilerepfade,"
insbesondere fir die Zielfunktionen «Leitende Arztinnen/Arzte»
sowie Kaderfunktionen.

Prifung und Weiterentwicklung von flexiblen Arbeitszeitmodellen.

Erneute Uberpriifung der Lohngleichheit.

Sensibilisierung fiir unbewusste Diskriminierung.

Zusammenarbeit mit der USB-Kommunikation.

Beitrag im USB-weiten Newsletter.

Durchfiihrung weiterer Mitarbeitenden-Befragungen.

Vor dem Hintergrund der Befragungsergebnisse Ableitung
von Massnahmen im Zuge der Reorganisation.
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Umwelt- und Sozialdaten im Uberblick

Tabelle 22: Umwelt- und Sozialdaten im Uberblick

Untersuchungseinheiten des Berichts

Bezeichnung
USB-Hauptareal

USB-Aussenstellen

Universitats-Kinderspital beider Basel (UKBB)*

Zugehorige Adressen

Spitalstrasse 21, -26, Petersgraben 4, Schanzen-
strasse 48, -55, Hebelstrasse 2, -10, -20, -30, -32, -34, -36,
Schonbeinstrasse 40, Klingelbergstrasse 23

Schanzenstrasse 48, St. Johanns-Rheinweg 71,

St. Johanns-Vorstadt 27, Burgfelderstrasse 101,
Spitalstrasse 2, -8, -12, -22, Innere Margarethenstrasse 25,
Mittlere Strasse 68, -91, Petersgraben 10, -31,

Hebelstrasse 9, Schanzenstrasse 5, -9,

Bernoullistrasse 20, Vogesenstrasse 134, Gellertstrasse 144

k. A.

* Fremdunternehmung, mit der eine gemeinsame Versorgung und Entsorgung besteht. Eine separate Datenerhebung fiir das USB war nicht fiir alle Umweltdaten
moglich. Fir die Umweltdaten wird jeweils angegeben, fur welche Untersuchungseinheiten sie erhoben wurden.

Bezugsgrossen

2017
Anzahl Vollzeitstellen USB ohne Aussenstellen, 4'513
ohne Drittmittel, ohnne Auszubildende
Anzahl Vollzeitstellen USB 5'5683
inkl. USB-Aussenstellen
Anzahl Vollzeitstellen UKBB 659
Anzahl Vollzeitstellen Total 6'242
Mitarbeitende USB inkl. USB-Aussenstellen 7'219
Mitarbeitende UKBB 959
Mitarbeitende Total 8'178
Pflegetage USB inkl. USB-Aussenstellen 208'762
(inkl. Neugeborene, nach SwissDRG)*
Pflegetage UKBB (nach SwissDRG) 31517
Pflegetage Total 240'279
Gebaudeflache (Bruttogrundflache) Total** 284’829
Gebaudeflache (Bruttogrundflache) beheizt** 204’765

2018 2019 2020 Einheit
4’561 4'613 4716  FTE (full time
equivalent)

5571 5'674# 5'736 FTE
671 673 685 FTE
6'242 6'247 6'421 FU=
7'222 7'291* 7637 Anzahl
1'008 1015 1'021 Anzahl
8'230 8'306 8'658 Anzahl
210'395 224’930 205'607 Anzahl
32'336 31’305 33'765 Anzahl
242'731 256'235 239'372 Anzahl
284'829 284'829 284'829 m2
204'765 204'765 204'765 m?

* Pflegetage inklusive der Geriatrie-Patienten im 8.0G des Klinikum 1, die zum Felix-Blatter-Spital gehdren; exklusive der USB-Patienten, die am Standort

Bethesda-Spital behandelt wurden.

** Hier sind Gebaude an folgenden Adressen des USB und der USB-Aussenstellen enthalten: Spitalstrasse 21, Petersgraben 4, Hebelstrasse 2, -20, -32, -34, -36,
Schanzenstrasse 48, Spitalstrasse 26, Schonbeinstrasse 40, St. Johanns-Rheinweg 71, Mittlere Strasse 91, - 68.
# Diese Zahl weicht von der im Umweltbericht 2019 genannten ab, da neu die durchschnittlichen FTE's eines Jahres und nicht mehr (wie in 2019 noch) die An-

zahl per Stichtag 31.12. ausgewiesen werden.
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GRI-Angabe 102-8: Informationen zu Angestellten und sonstigen Mitarbeitern

Arbeitsverhaltnis (102-8-a) Arbeitsvertrag befristet Arbeitsvertrag unbefristet
Jahr mannlich weiblich mannlich weiblich
2017 964 1'839 1'234 3'192
2018 U7 1791 1'265 3219
2019 956 1'741 1'289 3'293
2020 1'058 1'949 1'338 3'396
Pensum (102-8-c) Vollzeitbeschiftigung Teilzeitbeschaftigung
Jahr mannlich weiblich mannlich weiblich
2017 1'564 1725 624 3'306
2018 1'664 1'697 648 3'313
2019 1'591 1'762 654 3272
2020 1'648 1'819 748 3'626

Gezahlt wurden alle USB-Mitarbeitenden inkl. Drittmittel, Ausbildung, Stundenléhner jeweils zum Stichtag 31.12.

GRI-Angabe 102-41: Tarifvertrage
2017 2018 2019 2020
79.4% 78.8% 78.6% 77.9%

Prozentualer Anteil Mitarbeitende mit Gesamtarbeitsvertrag (GAV).

GRI-Angabe 301-1: eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen

Einkaufsmengen* ausgewahlter Einweg-Materialien, 2017 — 2020

2017 2018 2019 2020 Einheit
Einweg-Schere Chirurgie 81'600 88'200 98’000 81'600 Stuck
OP Hose blau, alle Gréssen* 93'072 106’896 97'248 78'240 Stlick
OP T-Shirt/Hemd blau, alle Grossen* 115’444 129600 119'424 95'045 Stlick

* Die Mengen gelten flir das USB-Hauptareal, alle USB-Aussenstellen sowie das UKBB.

Einkaufsmengen* PET-Mineralwasser, 2017 — 2020

2017 2018 2019 2020 Einheit
Eptinger 1 Liter PET* 555’360 389'320 320'160 287'040 Stuick
Eptinger 50 cl PET* 595'120 637'632 677'136 613'008 Stuick

* Die Mengen gelten fiir das USB-Hauptareal, alle USB-Aussenstellen sowie das UKBB.

Einkaufsmengen* spezifischer umweltrelevanter Lebensmittel**, 2017 — 2020

2017 2018 2019 2020 Einheit
Fleisch 75'929 82'437 76’986 61'465 kg
Fisch 26'481 24'446 22'293 18'668 kg
Milch & Rahm*** 274'976 207'461 196’139 180111 |
Milch & Rahm (ohne nicht-tierische Produkte) 175'723
Joghurt & Quark 275'942 284'812 244'249 272'631 Becher
Kase 18'632 17'713 17'545 15'288 kg
Kaffee 15467 11'916 11'650 10’548 kg
Davon Fairtrade Kaffee-Bohnen ab 01.09.2020** 3'150
Speisedl** 13'645 |
Gemdise** 310’196 kg
Fruchte** 111’128 kg
Fleisch und Fisch pro Mahlzeit 8.7 9.8 9.5 8.7 g
Milch & Rahm pro Mahlzeit 23.2 19.0 18.8 19.2 ml

* Die Mengen gelten fir das USB-Hauptareal und das UKBB, mit Ausnahme der UKBB Cafeteriagiter, diese werden nur teilweise durch das USB beliefert (70%).
Der Ruckgang der Anzahl Mahlzeiten ist eine Folge der wegen der Corona-Pandemie verringerten Besucheranzahl. ** Diese Lebensmittel-Kategorien werden erst
seit 2020 ausgeschlossen. *** Nicht-tierische Produkte wie Kokosmilch sind hier auch inbegriffen. Diese machen jedoch nur einen kleinen Prozentsatz aus. Von
2020 an werden sie separat erfasst. Ende September 2017 fand eine Umstellung auf Milchpulver fur die Patientinnen und Patienten statt. Durch diese Umstellung
ist der Verbrauch nun effizienter und die Einkaufsmengen konnten deutlich verringert werden.
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GRI-Angabe 302-1: Energieverbrauch innerhalb der Organisation

2017 2018 2019 2020 Einheit
Brennstoffverbrauch Benzin*** 58'468 133577 50’082 39'920 MJ
nicht erneuerbar Diesel*** n.v. n.v. 94'792 113'732 MJ

Diesel fiir Notstrom-
aggregat” n.v. n.v. n.v. 211'464 MJ

Erdgas-Anteil IWB
Bio-Erdgas** 95'726 66'280 1'300 137 MJ

Brennstoffverbrauch erneuerbar Biogas-Anteil IWB
Bio-Erdgas** 5'038 3488 68 7 MJ

Stromverbrauch (exkl. Strom-

verbrauch fiir verkaufte Kalte) 102'877'276  99'731'894 105'508'606 106'108'542 MJ
Fernwarmeverbrauch 129'005'734 130'343'375 124'076'293 116’008'596 MJ
Gesamtenergieverbrauch in MJ* 232'042'241 230°278'615 229'731'141 222'482'399 MJ
Gesamtenergieverbrauch in MWh* 64’456 63’966 63’814 61’801 MWh

* Der Gesamtenergieverbrauch (ausgenommen Erdgas und Treibstoffe) gilt fiir folgende Adressen des USB-Hauptareals und der USB-Aussenstellen: Spital-
strasse 21, Petersgraben 4, Hebelstrasse 2, -20, -32, -34, -36, Schanzenstrasse 48, Spitalstrasse 26, Schonbeinstrasse 40, St. Johanns-Rheinweg 71, Mittlere
Strasse 91, - 68. Das Erdgas wird in USB-Laboren und in der Kiiche verwendet. In Letzterer werden auch Mahlzeiten fir das UKBB zubereitet, d.h. der Erd-
gasverbrauch, der dem USB allein zugerechnet werden kann, ist geringer. Die Treibstoffverbrauche gelten fir 9 Fahrzeuge, die auf dem USB-Areal stationiert
sind.

* Der Gesamtenergieverbrauch 2017 und 2018 enthalt nicht die Treibstoffverbrauche der Diesel-Fahrzeuge. Neudarstellung von Daten gegeniiber dem Umwelt-
bericht 2019: der Benzinverbrauch von 2017 und 2018 fehlte im Umweltbericht 2019 und konnte flr diesen Bericht doch noch ermittelt werden.

** Erdgas wurde bis 2018 in USB-Laboren und in der USB-Kiche verwendet. In der USB-Kiiche werden auch Mahlzeiten fiir das UKBB zubereitet. Der Erdgasver-
brauch, der allein dem USB zugerechnet werden kann, fiel demnach 2017-2018 geringer aus, eine separate Erhebung wurde fur die Jahre 2017-2018 jedoch nicht
gemacht. Seit 2019 hat die USB-Kiiche auf elektrische Herde und Dampf umgestellt und bendétigt daher kein Erdgas mehr. Auch die USB-Labore benutzen im Jahr
2019 kein Erdgas aus der Leitung mehr, ausser die Pathologie. Die USB-Labore haben auf Erdgas-Patronen umgestellt. Diese wurden jedoch nicht erfasst.

***Treibstoffverbrauch des USB-Fuhrparks (9 Fahrzeuge).

# Neu erfasst seit 2020.

Umrechnungsfaktoren 1 Liter Benzin = 8.67 kWh Quelle
1kWh = 3.6 Megajoule (MJ) 1 Liter Diesel = 9.79 kWh https://www.energie-gedanken.ch/umrechnungsfaktoren/, aufgerufen am 11.2.2020

GRI-Angabe 302-3: Energieintensitat

2017* 2018* 2019 2020 Einheit
Energieverbrauch pro m? Gebaudeflache 226 225 224 217 kWh/m?
Energieverbrauch pro m? beheizte Gebiudefliche 315 312 312 302 kWh/m?
Energieverbrauch pro Vollzeitaquivalent 11'545 11'482 11'449%* 10'774  kWh/VZA
Energieverbrauch pro Pflegetag 309 304 284 301 kWh/Pfltg.

* Neudarstellung gegentber dem Umweltbericht 2019: wegen nachtraglich erfasster Benzinverbrauche 2017 und 2018 andern sich z.T. die Energieintensitaten in
diesen Jahren gegenliber dem Umweltbericht 2019.

** Neudarstellung von Daten gegeniiber 2019: verdnderter Wert, da neu die durchschnittlichen Vollzeitaquivalente (VZA) eines Jahres und nicht mehr (wie in 2019
noch) die VZA per Stichtag 31.12. ausgewiesen werden.

GRI-Angabe 303-5: Wasserverbrauch
2017 2018 2018 2020 Einheit
Wasserverbrauch* 209'567 196'082 173'570 204’623 m®

* Der Wasserverbrauch gilt fiir folgende Adressen des USB-Hauptareals und der USB-Aussenstellen: Spitalstrasse 21, Petersgraben 4, Hebelstrasse 2, -20, -32,
-34, -36, Schanzenstrasse 48, Spitalstrasse 26, Schonbeinstrasse 40, St. Johanns-Rheinweg 71, Mittlere Strasse 91, - 68.
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GRI-Angabe 305-1: Direkte THG-Emissionen (Scope 1) und GRI 305-2: Indirekte energiebedingte
THG-Emissionen (Scope 2)

Scope Emissionsquelle Emissi- THG-Emissionen (kg CO,e)
ons-
faktor 2018 2019
1 Benzin Fahrzeuge** 22 4'327.23 9'886.06 3'706.53 2'954.49
1 Diesel Fahrzeuge** 3 0.00 0.00 7'235.02 8'680.63
1 Diesel Notstromaggregat** 32 0.00 0.00 0.00 16'140.00
1 Erdgas-Anteil IWB Bio-Erdgas**** 0.1842 4'892.65 3'387.62 66.42 6.99
1 Biogas-Anteil IWB Bio-Erdgas**** 0.00022 0.29 0.20 0.00 0.00
1 Trockeneis Pellets (CO,)* 12 17'125.00 17'725.00 18'730.00 24'120.00
1 Trockeneis Platten (CO,)* 12 721.00 861.00 1'676.00 4'260.00
1 Kohlendioxid (CO,) fur OPs* 12 9'052.00 8'867.00 8'163.00 2'752.00
1 Propan (C_H,)* 82 328.90 328.90 328.90 263.12
1 Lachgas (N,0)* 298¢ 38'442.00 59'600.00 49'468.00 34'270.00
1 Schwefelhexafluorid (SF,)* 22'800* 27'360.00 27'360.00 27'360.00 27'360.00
1 Gasgemisch 50% O, 50% N,O* 2982 33'868.30 45'433.08 45'433.08 S54'244.34
1 Gasgemisch 4% SF, 21% O, 75% N,* 22'800? 36'279.36 24'186.24 24'186.24 0.00
1 Gasgemisch 5% SF, 21% O, 26.3% He 22'800?2 90'698.40 90'698.40 90'698.40 0.00
47.7% N,*
1 Anasthesie Sevofluran (Sevorane)* 130° 29'943.32 24'612.32 22'868.53 18'235.04
1 Anasthesie Desfluran (Suprane)* 2'540¢° 53'583.84 58'942.22 21'433.54 21'433.54
1 Kardiotechnik (Sevorane)* 130° 3'387.93 3'836.33 4'035.62 2'989.35
1 Chloroform 1 I* 16 0.00 0.00 23.68 47.36
1 Chloroform-d* G 0.00 0.00 0.00 5.92
1 Phenol: Chloroform: Isoamylalkohol 25:24:1* 16¢ 0.00 0.00 0.00 1.14
2 Stromverbrauch (exkl. Stromverbrauch 0e 0.00 0.00 0.00 0.00
fur verkaufte Kalte)***

2 Fernwarmeverbrauch*** 0of 0.00 0.00 0.00 0.00
Direkte THG-Emissionen (Scope 1) in Tonnen CO.e 346.56 373.43 323.11 217.76
Indirekte energiebedingte THG-Emissionen

(Scope 2) in Tonnen CO.e 0 0 0 0

* Die Gase und KuhImittel gelten fir das USB-Hauptareal, alle USB-Aussenstellen sowie das UKBB. ** Der Treibstoffverbrauch gilt fir das gesamte USB.

*** Der Strom- und Fernwarmeverbrauch gilt fir folgende Adressen des USB-Hauptareals und der USB-Aussenstellen: Spitalstrasse 21, Petersgraben 4,
Hebelstrasse 2, -20, -32, -34, -36, Schanzenstrasse 48, Spitalstrasse 26, Schonbeinstrasse 40, St. Johanns-Rheinweg 71, Mittlere Strasse 91, - 68. Das Erdgas
wird in USB-Laboren und in der Kiiche verwendet. In Letzterer werden auch Mahizeiten fir das UKBB zubereitet, d.h. der Erdgasverbrauch, der dem USB allein
zugerechnet werden kann, ist geringer. Die Treibstoffverbrauche gelten fir 9 Fahrzeuge, die auf dem USB-Areal stationiert sind. **** Erdgas wurde bis 2018 in
USB-Laboren und in der USB-Kliche verwendet. In der USB-Kliche werden auch Mahlzeiten fiur das UKBB zubereitet. Der Erdgasverbrauch, der allein dem USB
zugerechnet werden kann, fiel demnach 2017-2018 geringer aus, eine separate Erhebung wurde fur die Jahre 2017-2018 jedoch nicht gemacht. Seit 2019 hat die
USB-Kiche auf elektrische Herde und Dampf umgestellt und benétigt daher kein Erdgas mehr. Auch die USB-Labore benutzen im Jahr 2019 kein Erdgas aus der
Leitung mehr, ausser die Pathologie. Die USB-Labore haben auf Erdgas-Patronen umgestellt. Diese wurden jedoch nicht erfasst.

Quellen Emissionsfaktoren

a) GOV.UK (2020): Greenhouse gas reporting: conversion factors 2020, https://www.gov.uk/government/collections/government-conversion-factors-for-
company-reporting, b) BAFU (2019): CO,-Emissionsfaktoren des Treibhausgasinventars der Schweiz, S. 4, ¢) Richter H, Weixler S, Schuster M (2020):

Der CO,-FuBabdruck der Anasthesie. Wie die Wahl volatiler Anasthetika die CO,-Emissionen einer anasthesiologischen Klinik beeinflusst. Anésth Intensivmed
2020;61:154—-161, S. 154, d) GHG Protocol (2016): Global Warming Potential Values, based on IPCC Fifth Assessment Report, 2014 (AR5),
https://www.ghgprotocol.org/sites/default/files/ghgp/Global-Warming-Potential-Values%20%28Feb %2016 %202016%29_1.pdf, e) Mary Sotos (2015):

GHG Protocol Scope 2 Guidance, S. 34, f) laut Firma Carbotech, Basel (16.11.2020) sowie https://www.iwb.ch/Fuer-Zuhause/Waerme/IWB-Waermeprodukte/
Fernwaerme.html?gclid=CjO0KCQjwrsGCBhD1ARISALILBYpgwneTlp_0gg3BnB4RbA5PktQ6-003NQZ9BefbXX|jtTTz7JIk-zA4aAolKEALW_wcB.
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GRI-Angabe 306-3: Angefallener Abfall in metrischen Tonnen (t)*

2017
Gesamter Abfall 3'023
Ungefahrliche Abfalle 2'781
Sonderabfall 242

2018
3'016
2'767

249

2019
2'849
2'566

283

2020 Einheit

2'823 t
2'639 t
284 t

* Die Abfallmengen gelten fur das USB-Hauptareal, das UKBB sowie die USB-Aussenstellen Mittlere Strasse 91 (Augenspital) und Vogesenstrasse 134 (Repro-
duktionsmedizin). Ausnahme: Ausrangierte Materialien und Mobiliar der Hilfswerksendungen stammen in erster Linie vom USB-Hauptareal, aber zum Teil auch

von den USB-Aussenstellen sowie dem UKBB.

GRI-Angabe 306-4: Von Entsorgung umgeleiteter Abfall

Durch ein Verfahren zur Riickgewinnung

von der Entsorgung umgeleiteter Abfall,
in metrischen Tonnen (t)

Recyclingmaterialien Sonderabfall

Recycling*** 0.99 0.94 1.56 1.42 t
Neutralisation*** 0.37 0.41 0.37 0.08 t
Gesamt 1.36 1.35 1.93 1.50 t
Recyclingmaterialien ungefahrlich

Aufbereitung zur Wiederverwendung*** 9.97 10.46 22.64 22.64 t
Recycling*** 675.63 622.11 590.73 600.65 t
Vergarung*** 415.20 353.20 179.73 199.12 t
Gesamt 1'100.80 985.77 793.10 822.41 t
Recyclingmaterialien 1'102.16 987.11 795.03 823.91 t

** Mit Ausnahme der Aufbereitung zur Wiederverwendung erfolgen alle diese Verfahren zur Abfallverwertung ausserhalb des eigenen Standorts (GRI 306-4-d, 306-5-d).

GRI-Angabe 306-5: Zur Entsorgung bestimmter Abfall

Durch ein Entsorgungsverfahren zur

Entsorgung weitergeleiteter Abfall,
in metrischen Tonnen (t)

2020 Einheit

Sonderabfall
Verbrennung (mit Energieriickgewinnung)*** 240.65 247 .47 281.26 282.85 t
Verbrennung (ohne Energierlickgewinnung)*** 0.00 0.00 0.00 0.00 t
Gesamt 240.65 247.47 281.26 282.85 t
Ungefahrlicher Abfall
Verbrennung (mit Energieriickgewinnung)*** 1'648.00 1'741.04 1'765.52 1'708.37 t
Verbrennung (ohne Energierlickgewinnung)*** 0.00 0.00 0.00 0.00 t
Deponierung*** 32.50 40.30 7.00 8.21 t
Gesamt 1'680.50 1'781.34 1'772.52 1'716.58 t
Zur Entsorgung (Kehrichtverbrennung,

1'921.15 2'028.81 2'053.78 1'999.43 t

Deponie) weitergeleiteter Abfall

** Mit Ausnahme der Aufbereitung zur Wiederverwendung erfolgen alle diese Verfahren zur Abfallverwertung ausserhalb des eigenen Standorts (GRI 306-4-d, 306-5-d).
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GRI-Angabe 307-1: Nichteinhaltung von Umweltschutzgesetzen und -verordnungen

keine

GRI-Angabe 401-1: Neu eingestellte Angestellte und Angestelltenfluktuation
GRI-Angabe 401-1-a: Neu eingestellte Angestellte je Altersgruppe und Geschlecht

16

Altersgruppe 2017 2018 2019 2020
mannlich weiblich mannlich weiblich mannlich weiblich mannlich weiblich
<24 18 84 19 63 31 91 10 71
25-34 121 242 122 207 118 249 121 256
35-44 82 134 61 99 62 133 67 136
45-54 29 95 19 59 28 95 33 100
255 12 19 6 22 12 31 7 34
262 574 227 450 251 599 238 597
Gesamt 836 677 850 835
Kopfe
31.12.xxxx 5542 5521 5570 5783
Gesamtrate 15.1% 12.3% 15.3% 14.4%
GRI-Angabe 401-1-b: Angestelltenfluktuation* je Altersgruppe
Altersgruppe 2017 2018 2019 2020
Angestellten- Rate Angestellten- Rate Angestellten- Rate Angestellten- Rate
fluktuation fluktuation fluktuation fluktuation
(FTE) (FTE) (FTE) (FTE)
<24 17.5 10.8% 21.7 13.5% 37.2 21.5% 16.0 9.2%
25-34 130.9 10.9% 128.6 10.6% 160.0 13.2% 128.8 10.4%
35-44 824 7.2% 89.0 7.6% 101.7 8.7% 83.6 7.0%
45-54 442  3.5% 48.7 4.0% 46.7 3.9% 479  4.1%
=55 57 0.8% 13.0 1.6% 165 19% 246 2.6%
Gesamt 280.7 6.2% 301.0 6.6% 362.1 7.9% 3009 6.4%

* Definition Angestelltenfluktuation: Anzahl Austritte mit dem Kiindigungsgrund «Kindigung durch Arbeitnehmer». Die Angestelltenfluktuation wurde in Bezug auf
die Anzahl Vollzeitstellen (FTE, full time equivalent) berechnet, exkl. USB-Aussenstellen, Drittmittelstellen und Auszubildende.

GRI-Angabe 401-3: Elternzeit

a) Anspruch auf Elternzeit b) Elternzeit beansprucht
Jahr maénnlich weiblich maénnlich weiblich
2017 1949 5031 93 189
2018 1982 5010 81 164
2019 1985 5034 84 142
2020 2099 5345 82 164

c) Riickkehrer nach Elternzeit

mannlich
93
81
84
82

weiblich
170
151
125
149

a) Anzahl Mitarbeitende, weiblich = alle Mitarbeiterinnen, inkl. Drittmittel und Auszubildene, mannlich = alle Mitarbeiter ausser Drittmittelanstellung (Stichtag 31.12.)

b) Anzahl Mitarbeitende, welche den Elternurlaub beanspruchen gem. Personaleinsatzplanung
c) Anzahl Mitarbeitende, welche unmittelbar nach dem Elternurlaub zurlickgekehrt sind, gem. Personaleinsatzplanung
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GRI-Index

Dieses Dokument verweist auf die im Folgenden aufgelisteten GRI-Standard-Dokumente
GRI 102: Allgemeine Angaben 2016

GRI 103: Managementansatz 2016

GRI 205: Korruptionsbekampfung 2016

GRI 301: Materialien 2016

GRI 302: Energie 2016

GRI 303: Wasser und Abwasser 2018

GRI 305: Emissionen 2016

GRI 306: Abfall 2020

GRI 307: Umwelt-Compliance 2016

GRI 401: Beschaftigung 2016

GRI 403: Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz 2018
GRI 404: Aus- und Weiterbildung 2016

GRI 405: Diversitat und Chancengleichheit 2016

Eine externe Prifung des Nachhaltigkeitsberichts durch einen Wirtschaftsprifer fand nicht statt.

Tabelle 23: GRI-Index
GRI-Standard/-Angabe Kapitel

Allgemeine Angaben
GRI 102 Aligemeine Angaben
Organisationsprofil

102-01 Name der Organisation 03
102-02 Aktivitaten, Marken, Produkte und Dienstleistungen 03
102-03 Hauptsitz der Organisation 03
102-04 Betriebsstatten 03
102-05 Eigentumsverhaltnisse und Rechtsform 03
102-06 Belieferte Markte 03
102-07 Grosse der Organisation 03
102-08 Informationen zu Angestellten und sonstigen Mitarbeitern 03, Anhang:
Umwelt- und Sozialdaten
gesamt
102-09 Lieferkette 03
Ethik und Integritat
102-16 Werte, Grundsatze, Standards und Verhaltensnormen 03
Unternehmensfiihrung
102-18 Fuhrungsstruktur 03
102-21 Dialog mit Anspruchsgruppen zu 6konomischen, 6kologischen und sozialen 03, 10
Themen

Einbindung von Anspruchsgruppen
102-40 Liste der Anspruchsgruppen 03
102-43 Ansatz fir die Einbindung von Anspruchsgruppen 03
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GRI-Standard/-Angabe

Allgemeine Angaben

102 Allgemeine Angaben
Vorgehensweise bei der Berichterstattung

102-46 Vorgehen zur Bestimmung des Berichtsinhalts und der Abgrenzung der Themen
102-47 Liste der wesentlichen Themen
102-48 Neudarstellung von Informationen

102-50 Berichtszeitraum

102-51 Datum des letzten Berichts

102-52 Berichtszyklus

102-53 Ansprechpartner bei Fragen zum Bericht

102-54 Erklarung zur Berichterstattung in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards

102-55 GRI-Inhaltsindex
102-56 Externe Prifung
Wesentliche Themen

16

Kapitel

04, 10
04, 10

Anhang: Umwelt-
und Sozialdaten gesamt
06, 07, 08

Anhang: Impressum

01
Anhang: GRI-Index
Anhang: GRI-Index

Heizung/Kiihlung
Strom
GRI 103 Managementansatz

103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas und seiner Abgrenzung
103-2 Der Managementansatz und seine Bestandteile

103-3 Beurteilung des Managementansatzes

GRI 302 Energie

302-1 Energieverbrauch innerhalb der Organisation

302-3 Energieintensitat

GRI 305 Emissionen
305-1

305-2

Lebensmittelabfille
GRI 103 Managementansatz

103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas und seiner Abgrenzung
103-2 Der Managementansatz und seine Bestandteile

103-3 Beurteilung des Managementansatzes

GRI 306 Abwasser und Abfall

306-2 Abfall nach Art und Entsorgungsmethode
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06, Anhang: Umwelt-
und Sozialdaten gesamt

06, Anhang: Umwelt-
und Sozialdaten gesamt

06, Anhang: Umwelt-
und Sozialdaten gesamt

06, Anhang: Umwelt-
und Sozialdaten gesamt

07, Anhang: Umwelt-
und Sozialdaten gesamt
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GRI-Standard/-Angabe

Wesentliche Themen

Recyclingmaterialien
GRI 103: Managementansatz

103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas und seiner Abgrenzung
103-2 Der Managementansatz und seine Bestandteile

103-3 Beurteilung des Managementansatzes

GRI 301: Materialien

301-1 Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen

GRI 306: Abwasser und Abfall

306-2 Abfall nach Art und Entsorgungsmethode

Verpflegung

GRI 103: Managementansatz

103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas und seiner Abgrenzung
103-2 Der Managementansatz und seine Bestandteile

103-3 Beurteilung des Managementansatzes

GRI 301: Materialien
301-1 Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen

Medizinisches Verbrauchsmaterial

GRI 103: Managementansatz

103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas und seiner Abgrenzung
103-2 Der Managementansatz und seine Bestandteile
103-3 Beurteilung des Managementansatzes

GRI 301: Materialien

301-1 Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen

Gebaude/Infrastruktur
GRI 103: Managementansatz

103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas und seiner Abgrenzung
103-2 Der Managementansatz und seine Bestandteile
103-3 Beurteilung des Managementansatzes

Textilien/Wasche
GRI 103: Managementansatz

103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas und seiner Abgrenzung
103-2 Der Managementansatz und seine Bestandteile

103-3 Beurteilung des Managementansatzes

Abwasser

GRI 103: Managementansatz

103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas und seiner Abgrenzung
103-2 Der Managementansatz und seine Bestandteile
103-3 Beurteilung des Managementansatzes
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Kapitel

04
08
08

08, Anhang: Umwelt-
und Sozialdaten gesamt

08, Anhang: Umwelt-
und Sozialdaten gesamt

04
07
07

07, Anhang: Umwelt-
und Sozialdaten gesamt

04
09
09

09, Anhang: Umwelt-
und Sozialdaten gesamt

04
06
06

04
09
09

04
04
04
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GRI-Standard/-Angabe

Wesentliche Themen
Mobilitat

GRI 103: Managementansatz

103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas und seiner Abgrenzung
103-2 Der Managementansatz und seine Bestandteile

103-3 Beurteilung des Managementansatzes

GRI 302: Energie

302-1 Energieverbrauch innerhalb der Organisation

302-3 Energieintensitat

GRI 305: Emissionen
305-1

305-1

Aus- und Weiterbildung
GRI 103: Managementansatz

103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas und seiner Abgrenzung

103-2 Der Managementansatz und seine Bestandteile

103-3 Beurteilung des Managementansatzes

GRI 404: Aus- und Weiterbildung

404-1 Programme zur Verbesserung der Kompetenzen der Angestellten und zur

Ubergangshilfe
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

GRI 103: Managementansatz

103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas und seiner Abgrenzung
103-2 Der Managementansatz und seine Bestandteile

103-3 Beurteilung des Managementansatzes

GRI 403: Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

403-1 Managementsystem flr Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
403-6 Forderung der Gesundheit der Mitarbeiter
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Kapitel

04
06
06

06, Anhang: Umwelt-
und Sozialdaten gesamt

06, Anhang: Umwelt-
und Sozialdaten gesamt

06, Anhang: Umwelt-
und Sozialdaten gesamt

06, Anhang: Umwelt-
und Sozialdaten gesamt

11
11
11

11

12
12
12

12
12
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GRI-Standard/-Angabe

Wesentliche Themen

Chancengleichheit
GRI 103: Managementansatz

103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas und seiner Abgrenzung
103-2 Der Managementansatz und seine Bestandteile

103-3 Beurteilung des Managementansatzes

GRI 102: Allgemeine Angaben

102-8 Informationen zu Angestellten und sonstigen Mitarbeitern

GRI 401: Beschaftigung
401-3 Elternzeit

GRI 405: Diversitat und Chancengleichheit

405-2 Verhaltnis des Grundgehalts und der Verglitung von Frauen zum Grundgehalt
und der Vergiutung von Mannern

Ethik und Compliance
GRI 103: Managementansatz

103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas und seiner Abgrenzung
103-2 Der Managementansatz und seine Bestandteile
103-3 Beurteilung des Managementansatzes

GRI 205: Korruptionsbekdmpfung

205-2 Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien und Verfahren zur Korruptions-
bekampfung

Mitwirkung der Mitarbeitenden
GRI 103: Managementansatz

103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas und seiner Abgrenzung
103-2 Der Managementansatz und seine Bestandteile
103-3 Beurteilung des Managementansatzes

GRI 102: Aligemeine Angaben
102-41 Tarifvertrage

Fachkraftemangel
GRI 103: Managementansatz

103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas und seiner Abgrenzung
103-2 Der Managementansatz und seine Bestandteile

103-3 Beurteilung des Managementansatzes

GRI 401: Beschaftigung 2016

401-1 Neu eingestellte Angestellte und Angestelltenfluktuation

Weitere GRI-Angaben
GRI 303: Wasser und Abwasser
303-5 Wasserverbrauch

GRI 303: Wasser und Abwasser
307-1 Nichteinhaltung von Umweltschutzgesetzen und -verordnungen
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Kapitel

13
13
13

13, Anhang: Umwelt-
und Sozialdaten gesamt

13, Anhang: Umwelt-
und Sozialdaten gesamt

13

14
14
14

14

15
15
15

15, Anhang: Umwelt-
und Sozialdaten gesamt

10
11,12
11,12

Anhang: Umwelt-
und Sozialdaten gesamt

Anhang: Umwelt-
und Sozialdaten gesamt

Anhang: Umwelt-
und Sozialdaten gesamt
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